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Innenstadt
Im VWandel

Innenstddte stehen und standen in den letzten Dekaden vor massiven Heraus-
forderungen. Aktuelle Diskussionen um die Zukunft bzw. die Krise der Innenstadte
sind keineswegs neu und greifen ein altes Thema auf - jedoch mit neuen und weit-
reichenden Dimensionen. Bundesweit sind die Probleme des stationaren Handels
und die Umsatzeinbriiche durch verandertes Kaufverhalten spiirbar. Zahlreiche
Warenhauser stehen bereits leer oder sind akut von Leerstand bedroht. Kaufhauser,
einst die ,, Kathedralen” der Wohlstandsgesellschaft, machen die Veranderungen
im Handel sichtbar. Eine dhnliche Entwicklung droht langfristig auch vielen Ein-
kaufszentren, sollte es nicht gelingen, diese Strukturen an die sich andernden
Bedingungen im Einzelhandel anzupassen.

Warenhauser symbolisierten den Wirtschaftsaufschwung, da sie in den oftmals noch
vom Krieg zerstorten Innenstadten ein absolutes Novum darstellten: Umfassendes
und vielseitiges Warenangebot unter einem Dach, zuganglich fur eine breite Bevolke-
rungsschicht. Viele Warenhauser befinden sich in ausgezeichneten Innenstadtlagen
und pragen durch ihre Bauweise oft das Zentrum der Stadt. Doch ihre Attraktivi-
tat und die damit verbundene Nachfrage hat in den letzten Jahren und mittlerweile
Jahrzehnten stark nachgelassen. Doch Leerstand bedeutet nicht immer nur etwas
Negatives: durch die SchlieBung ergeben sich Méglichkeitsraume, um die Innenstadt-
lagen anders zu denken, als wieder nur konsumorientierte Nutzungen zu etablieren.

Leerstande und Qualitatsverluste im Einzelhandel, die sich u.a. durch grofie Filia-
listen und banalisierte Angebote in den Zentren bemerkbar machen, verandern die
Silhouette von Innenstadten. Durch stadtplanerische Konzepte und FuBRgangerzonen
aus den 1970er Jahren, die langst ausgedient haben, entsteht oft der Eindruck einer
fehlenden Lebendigkeit. Hinzu kommen wachsende Gestaltungsdefizite, die sich in
der Verwahrlosung der offentlichen Raume widerspiegeln. Stadtzentren werden durch
Festivalisierung und AuBenwerbung durchkommerzialisiert und die immense Fla-
chenbeanspruchung vom motorisierten Individualverkehr gepaart mit den Emissionen
ist nicht nur in Hinblick auf den 6kologischen Wandel nicht mehr zeitgemaf.

Ein hoher Entwicklungs- und Erneuerungsdruck hat zur Folge, dass sich die Innen-
stadte in einem standigen Veranderungs- und Innovationsprozess befinden, wobei die
Innovation oftmals der Okonomisierung unterliegt. Durch den (anhaltenden) Filialisie-
rungsprozess der 1980er Jahre konnten sich viele inhabergefiihrte Einzelhandelsge-
schafte die innerstadtischen Mieten nicht mehr leisten. Heutzutage hat die Zunahme
des Online-Handels - insbesondere in der Corona-Pandemie - dazu gefiihrt, dass
viele Geschafte in den Innenstadten insolvent wurden. Andernorts werden Stadte von
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Trading-Down-Prozessen (Leerstand, Billiganbieter, Imageverfall] heimgesucht. His-
torisch waren Innenstadte und die Nutzungen durchmischt - hier wurde gewohnt,
produziert, gehandelt, gespeist, getrunken, debattiert. Heute sind sie generell als
Zentren des Handels, der Gastronomie und der Dienstleistungen gewerblich gepragt.
Durch diesen ,,Nutzungsiiberhang” wird die Aufenthaltsqualitat und Attraktivitat maf3-
geblich von kommerziellen Angeboten des Einzelhandels oder der Gastronomie in
Innenstadten bestimmt. Diese Monostruktur macht die Innenstadte vulnerabler in
Krisen - eine Verodung ist das Resultat.

Der Strukturwandel und die daraus resultierenden Transformationsprozesse sind kei-
neswegs neue Phanomene, doch dringen diese durch die Corona-Pandemie starker
als bisher in den Fokus der Offentlichkeit und Politik. Dabei betreffen diese Struktur-
probleme und Funktionsverluste Stadte unabhangig von ihrer Grof3e - die konkrete
Auspragung der Probleme ist jedoch regional unterschiedlich. Es gibt deshalb keine
Allgemeinldsungen fir eine zukunftsweisende Entwicklung der Innenstadte. Vielmehr
sind hier spezifische Lésungen fir die Situationen und Probleme vor Ort erforderlich.

Auf Innenstadten liegt oft ein besonderes Augenmerk. Sie haben das Potenzial, auch
der Gesamtstadt zu neuer Attraktivitat zu verhelfen, indem sie die verschiedenen in
der Stadt vorherrschenden Themen und Stimmungen biindeln und fir alle zugang-
lich machen. Die Kern- und Querschnittsthemen sollen den neuen Diskurs leiten und
auch Uber die Innenstadt hinaus Beachtung finden. Ziel ist es, die Innenstadt noch
multifunktionaler und zukunftsfahiger zu gestalten und als attraktiven Wohnstandort
mit allen dazugehorigen Qualitaten stadtischen Lebens zu etablieren: Griinflachen,
attraktive offentliche Platze, ausreichend soziale Infrastruktur. Neue Mobilitatskon-
zepte sowie gesellschaftliche und technologische Veranderungsprozesse miissen
dabei ebenso stetig mitgedacht werden, um zukunftsfahige Entwicklungsperspektiven
und Leitbilder umzusetzen.

Auch wenn die aktuelle Situation der Innenstadte krisenhaft bewertet wird, darf man
die spezifischen Potenziale von Innenstadten nicht aus den Augen verlieren. Stadt-
kerne sind traditionsreiche Orte mit einem hohen Identifikationswert. Die Ausge-
staltung des offentlichen Raumes im Innenstadtbereich sowie die Nutzungen und
Funktionen sind und bleiben von groflem o6ffentlichem Interesse. Gerade Innenstadt-
platze und -straf3en sind durch Kundgebungen, Demonstrationen, Events und Kultur-
ereignisse von herausragender Bedeutung fir das Empfinden einer Gesellschaft, des
offentlichen Lebens, Begegnungen und Austausches.
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Transform der
"alten” Norm

Auch die hallesche Innenstadt bleibt von den verschiedenen und bereits allgegen-
wartigen Transformationsprozessen nicht verschont. Als die bedeutsamste Heraus-
forderung wird der zunehmende Bedeutungsverlust des Einzelhandels und damit
der bisherigen Leitfunktion und -nutzung der Innenstadt gesehen. Dies lasst sich
u.a. als Folge der Zunahme des Online-Handels und des verstarkten Wettbewerbs
mit anderen Zentren erklaren. Dieser Bedeutungsverlust wurde durch die Mafi-
nahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie verstarkt. Als Folge dessen wer-
den zum einen Frequenzverluste, Qualitatsverluste und Einschrankungen in der
Nutzungsvielfalt beschrieben. Zum anderen werden die Folgen des Klimawandels
immer ersichtlicher: Hitze, Trockenheit und Starkregenereignisse in den Sommer-
monaten sind Faktoren, die sich in der dicht bebauten und stark versiegelten Innen-
stadt mit geringen Griinflachenanteilen besonders negativ auswirken. Die dadurch
verringerte Attraktivitat der Innenstadt und schwindende Aufenthaltsqualitat beein-
flusst in einem hohen Mafle die Frequentierung der Innenstadtbereiche.

Dabei ist die Ausgangslage in Halle (Saale] als positiv einzuordnen. Das Oberzentrum
stellt einen Schwerpunkt des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens in Sach-
sen-Anhalt dar. Die Stadt ist kompakt und bereits jetzt eine Stadt der kurzen Wege.
Die von Kriegszerstorungen weitestgehend verschonte Innenstadt mit zahlreichen Bau-
denkmalen ist in ihrer baulichen Geschlossenheit und Ausdehnung deutschlandweit
einzigartig. Die Innenstadt, insbesondere die Altstadt, ist gekennzeichnet durch eine
hochverdichtete Nutzungsmischung aus Wohnen, Kultureinrichtungen, Einzelhandels-
und Dienstleistungsangeboten sowie Verwaltungs-, Bildungs- und Wissenschaftsein-
richtungen. Doch obwohl die Struktur der inneren Stadt bereits so viel Potenzial auf-
weist, miissen die oben beschriebenen Herausforderungen ernst genommen werden.
Im Rahmen des BBSR-Forschungsprojekt ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren”
sollen sowohl stadtebauliche als auch wirtschaftliche Konzepte ineinandergreifen und
Bewaltigungsstrategien fiir die komplexen und vielfaltigen Herausforderungen heraus-
gestellt werden - mit besonderem Fokus auf die Innenstadt in Halle.

Das im Jahr 2017 vom Stadtrat beschlossene Integrierte Stadtentwicklungskonzept
(ISEK) Halle 2025 nimmt sich bereits der Steuerung an und definiert neue Schwer-
punkte fur die zuklnftige Entwicklung Halles. Die Basis bilden zahlreiche Schwer-
punktthemen wie Wohnen, Verkehr, Umwelt & Klima, Bildung, Soziales, Infrastruktur
und Handel. Besondere Entwicklungsimpulse werden dem Dreiklang Kultur, Wirtschaft
und Wissenschaft zugeschrieben. Sie gelten als die drei tragenden Saulen, von denen
positive Effekte auf die Entwicklung Halles erwartet werden. Wahrend Alt-Halle in den
1980er Jahren einen Rickgang an Einwohnenden zu verzeichnen hatte, blieb Halle-
Neustadt mit einem leichten Zuwachs in einer positiven Bilanz. Insgesamt verzeich-
nete die Stadt eine stabile Entwicklung ehe Halle zur Wendezeit - wie so viele Stadte
der ehemaligen DDR - mit deutlichen Bevolkerungsverlusten zu kampfen hatte. Mitt-
lerweile erfreuen sich die Innenstadtviertel wieder zunehmender Beliebtheit: in der
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Altstadt von Halle (Saale) wohnen derzeit knapp 6.000 Menschen. Spéatestens seit
2010 verzeichnen die innerstadtischen Wohnstandorte der Altstadt, der Nordlichen
Innenstadt und Sidlichen Innenstadt deutliche Bevdlkerungszugewinne. So zie-
hen insbesondere junge Menschen als Haushaltsgrindende innerhalb von Halle in
die Innenstadt um, aber auch Studierende und Berufsanfangerinnen und Berufs-
anfanger ziehen von auflerhalb zu. Die Bevolkerungsprognose erwartet bis 2030
einen stark anhaltenden Bevilkerungszuwachs (gegeniiber 2013) von 31,5 % in der
Altstadt, 19,4 % in der Nordlichen Innenstadt und 24,4 % in der Sidlichen Innen-
stadt. Insgesamt sind dies knap 10.100 zusatzliche Einwohnerinnen und Einwoh-
ner, die laut Prognose etwa 4.900 zuséatzliche Haushalte bilden (Altstadt + 25,6 %,
+ 19,4 % Nordliche Innenstadt, + 15,1 % Sidliche Innenstadt) (vgl. ISEK Halle 2025).
Fir die stadtebauliche Entwicklung Halles und des Innenstadtbereichs bedeutet die
stetig wachsende Bevdlkerung neue Herausforderungen.

Daruber hinaus heizt die fast flachendeckende Versiegelung des Bodens in der halle-
schen Innenstadt die Stadt in den Sommermonaten immer mehr auf. Und erganzend
zu der grof3flachigen Versiegelung bietet die Innenstadt wenig Naherholungsflachen
und kaum Baumbestande, um die Stadtraume zu verschatten. Hier formulieren das
Griin- und Freiflachenkonzept Altstadt (findet man unter: https://halle.de/leben-in-
halle/stadtentwicklung/raeumliche-konzepte) sowie das Integrierte Klimaschutz-
konzept der Stadt Halle (Saale] (Fortschreibung 2018) zentrale Malnahmen fiir den
Schutz vor den negativen Auswirkungen des Klimawandels im 6ffentlichen Raum.
Zudem wurde im Zuge des Ende 2022 durchgefiihrten Innovation Camp ,,Hitzeanpas-
sung fir (H)Alle - Gesund Leben, Lernen und Leisten in der Innenstadt” im Zuge des
EU-Projekts ,.Science meets region” in mehreren Workshops tiber mégliche Mafinah-
men u.a. in den Bereichen Fassadenbegriinung und Bepflanzungen im Stadtraum,
nachhaltige Wohn- und Gewerbeformen sowie klimaneutrale Energiegewinnung fir
die Stadt Halle (Saale] diskutiert.

Die Qualitatssteigerung der Stadtstruktur und des o6ffentlichen Raumes soll mit der
Etablierung neuer und innovativer Konzepte der 6konomischen Ausrichtung der hal-
leschen Innenstadt zu einer ganzheitlichen Transformation fiihren. Die eingangs
erwahnten Probleme zum Qualitats- und Bedeutungsverlust des Einzelhandels wer-
den von der Industrie- und Handelskammer Halle (Saale) belegt. Das Fazit und die
Prognosen fiir die Entwicklung des Handels in der Innenstadt aus dem Handelsatlas
2022 untermauern die Meinung der Fachwelt, dass Handel nicht mehr allein durch
Handel ersetzt werden kann, um die Innenstadte lebendiger zu machen. Vielmehr
muss sich die Innenstadt wieder als ein Raum etablieren, der als Knotenpunkt der
Stadtgesellschaft funktioniert und diverse Nutzungsmaglichkeiten vereint. Die Bin-
dungskraft wird durch die Multifunktionalitat und Aufenthaltsqualitat des Raumes
und nicht durch reine Konsumangebote gestarkt.

Einkaufszentren und grof3e Warenhauser miissen sich angesichts der geringen
Nachfrage umstrukturieren oder sind von SchlieBungen bedroht. Der ehemalige
Kaufhof am zentralen Marktplatz in der Altstadt von Halle steht bereits seit 2022
leer - fur viele der Hallenserinnen und Hallenser symbolisch fir die Probleme des
Einzelhandels in der Innenstadt. Doch obwohl die IHK fiir den Kammerbezirk bis
2030 weitere SchlieBungen im Einzelhandel prognostiziert, bleiben die Zahlen fir
Halle (Saale) eher stabil. In GroBstddten oder grolen Einkaufszentren wie Halle
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(Saale) wird seitens der IHK weiterhin ein vielfdltiges und breites Angebotsspekt-
rum im Einzelhandel bis 2030 erwartet, sodass die Stadt Halle (Saale) eher nicht von
grof3flachigen SchlieBungen betroffen sein wird. Das zeigen auch die Zahlen zu Dis-
countern und Supermarkten: Wahrend sich im gesamten Kammerbezirk der Trend
abzeichnet, dass Discounter und Supermarkte eher bestehende Standorte erwei-
tern und unrentable Filialen schlieBen, hatte Halle (Saale) hingegen in den letzten
Jahren mehrere Neuerdffnungen in der Innenstadtlage (Edeka, ReweCity, Konsum].
Allerdings ist weiterhin Vorsicht geboten: die verstarkte Dynamik im stationaren Ein-
zelhandel und zunehmend im digitalen Netz fihrte zuletzt und wahrscheinlich auch
weiterhin zu dramatischen Umsatzrickgangen an traditionellen Standorten - eben
auch der halleschen Innenstadt. Daneben muss auch die Standortkonkurrenz zum 36
Kilometer entfernten Leipzig erwahnt werden, wenngleich der Wirtschaftsstandort
Halle-Leipzig als "urban pol” mit einem gemeinsamen Marktraum vermarktet wird.

Um diesen Entwicklungsprognosen etwas entgegenzusetzen oder praventiv vorzu-
beugen, sollen intelligente und kreative Systeme zur Gegensteuerung eingesetzt wer-
den (Flexibilitat, Verkehrssysteme, Attraktivitat, Vernetzung, Digitalisierung). Da fir
die genannten Probleme vor allem die Nutzung der bisherigen Standorte des Han-
dels und Einzelhandels nicht mehr die alleinige Losung fiir die Innenstadt sein wird,
setzt die Stadt Halle (Saale] in Zukunft stark auf das Thema Griin und Gesundheit in
einem weiteren Sinne unter dem Stichwort ,,GreenHealth”. Im Rahmen des Bundes-
programms ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” des Bundesministerium fir
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB] verfolgt die Stadt Halle (Saale)
das Ziel, die Innenstadt zukunftsfahig zu entwickeln und Biirgerinnen und Birger
fur deren weitere Entwicklung zu begeistern. Wichtig sind hier vor allem langfristig
angelegte strategische Prozesse, die der Innenstadt neues Leben einhauchen sollen,
um damit einhergehend die Wirtschaftskraft, Vielfalt und Attraktivitat zu erhalten,
zu steigern und moglichst auszubauen. Dabei sollen modellhaft innovative Konzepte
und Handlungsstrategien aus dem Bereich ,,GreenHealth™ entwickelt werden, die den
Fokus auf die 6konomische Ausrichtung der Angebote und Nutzungen in der halle-
schen Innenstadt richten. Hierbei geht es um die Herausarbeitung von kreativen und
innenstadtaffinen Potenzialen von Unternehmen, Angeboten und Nutzungen.
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GreenHealth
und (Innen)Stadt

Die MaBnahmen zur Entwicklung einer Stadt, die mit der Idee von ,,GreenHealth”
korrespondieren, beinhalten essenzielle Aspekte der aktuellen Stadtentwicklung
und werden in Zukunft noch starker das Fundament einer lebenswerten Stadt
bilden. GreenHealth im engeren Sinne beschreibt das Zusammenwirken stadte-
baulicher Realitat und Nutzungsformen auf die menschliche Gesundheit, sowohl
korperlich als auch psychisch. Eine groBe Bedeutsamkeit erfahren dabei in jiin-
gerer Zeit insbesondere stadtebauliche MaBnahmen der klimaangepassten Stadt.
Die griine, nachhaltige und gesunde Transformation des stadtischen Raums stei-
gert die Lebensqualitat fiir die Bewohnerinnen und Bewohner einer Stadt enorm,
da Umweltaspekte und urbane Praktiken miteinander verkniipft werden. Es ent-
stehen neue Potenziale in der Nutzungsvielfalt vormals eher eindimensional aus-
gerichteter Rdume.

Naturrdume, insbesondere urbane Grinraume (Stadtgriin] und Gewasser (Stadt-
blau) haben ein grofes gesundheitsschiitzendes und -féorderndes Potenzial und
wirken sich in vielfaltiger Weise positiv auf die psychische, physische und soziale
Gesundheit von Menschen aus. Blau-griin multicodierte Stadtraume fiihren ver-
kehrliche, wasserwirtschaftliche, mikroklimatische und griinplanerische Belange
zusammen und tragen zur Anpassung an den Klimawandel sowie zur Verbesserung
der Aufenthaltsqualitat bei. Ein Beispiel: mehr Griin in den Innenstadtkernen wirkt
sich positiv auf die Funktion des oftmals flachendeckend versiegelten, offentli-
chen Raums aus. Zudem wirkt die mogliche Verschattung durch einen gezielt ein-
gesetzten Baumbestand dem Hitzeinsel-Effekt in den Sommermonaten entgegen.

Im Rahmen von GreenHealth bzw. Griin und Gesundheit wird der Begriff der "Saluto-
genese” als ein Rahmenkonzept verstanden, dass sich auf Faktoren und dynamische
Wechselwirkungen bezieht, die zur Forderung und Erhaltung von Gesundheit fihren.
Man spricht von der Transformation der medizinischen Salutogenese in die Stadt-
und Freiraumplanung, wenn medizinisch-wissenschaftliche Parameter und Mindest-
standards erfiillt und in den Prozess der Stadt- und Raumplanung integriert werden.
So ist es auf der ortlichen Ebene u.a. gemaf § 1 Baugesetzbuch (BauGB) erklartes
Ziel, gesundheitsforderliche Rahmenbedingungen zu schaffen, die zum einen die bau-
lich-raumlichen Verhaltnisse positiv beeinflussen, zum anderen mittelbar durch eine
Veranderung dieser Verhaltnisse eine geslindere Verhaltensweise der Individuen for-
dern. Dies geschieht zum Beispiel durch die Zonierung von Nutzungen oder Schaf-
fung von attraktiven Fu3- und Radverbindungen. Ein weiteres Ziel einer gesundheits-
fordernden Raumplanung besteht in der Aktivierung, Beteiligung und Befahigung der
Offentlichkeit (Partizipation und Empowerment). Die heutige Versorgung mit Diensleis-
tungen und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge, insbesondere die Erreichbarkeit von
Einrichtungen und Angeboten der Grundversorgung fiir alle Bevolkerungsgruppen,
zahlt zum Kern der struktur- und gesellschaftspolitischen Aufgabe der Raumplanung.
Doch warum wird Stadt Gberhaupt aus Perspektive der Medizin und Gesundheit dis-
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,Health equals wealth”

Prof. Dr. Flédmig, Green Health City

World Climate
Council IPCC
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Abb. 1: Die 10 Dimen-
sionen der Entwicklung
einer "Green Health City"
nach Prof. Dr. Flamig
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kutiert? Der stadtische Raum wird immer haufiger mit den sogenannten “environ-
mental bads” assoziiert, die als belastende und gesundheitsschadigende Einwirkungen
Uber Boden, Wasser, Luft sowie aus der baulich-technischen oder sozialen Umwelt
zusammengefasst werden konnen. Hierzu zahlen z.B. Larm, Luft- und Bauschadstoffe,
Altlasten in den Boden, Hitzeinseln. Aber auch Verkehrsunfalle, soziale Isolation und
Gewalterfahrungen zéhlen zu den “"environmental bads” (umweltschadliche Faktoren).

Diesen "bads” stehen gesundheitsforderliche, salutogene Ressourcen aus der Umwelt
gegeniiber - den sogenannten “environmental goods” ([umweltfreundliche Faktoren).
Diese konnen gesundheitliche Belastungen mildern, das allgemeine Wohlbefinden
und die Gesundheit der Bevolkerung erhalten, aber auch steigern. Neben den
Umweltaspekten zahlen ebenso soziale Faktoren zu den "goods”, wie z.B. Nachbar-
schaft, Quartiersidentitat und gesundheitsrelevante Einrichtungen. Die gesundheits-
vorsorgenden, gesundheitsfordernden und revitalisierenden Elemente des urbanen
Grins konnen sowohl durch direkte wie indirekte Wirkungen erzielt werden. Direkte
Wirkungen werden durch die Minderung moglicher Risiken aus der Lebensumwelt
(L&rm, Feinstaub, Hitze) sowie der psychisch-physiologischen Wirkung des Natur-
erlebnisses erzielt. Indirekt wirken Park- und Gartenanlagen beispielsweise lber die
Anregung gesundheitsférderlicher Aktivitaten (z.B. Anreiz fir mehr Bewegung), tiber
die Nutzung als Outdoortreffpunkt sowie daraus resultierende Effekte fiir das soziale

Wohlbefinden (soziale Teilhabe, Integration und Inklusion) positiv.

Um sich dem Konzept von GreenHealth in Innenstadten und den verschiedenen Ansat-
zen anzunahern, soll ein Blick in die Praxis einer griinen und nachhaltigen Stadt-
entwicklung helfen und gleichzeitig als Motivation und Inspiration dienen. Ein in der
Stadt breit angelegtes Netz aus Griinflachen und Parks sorgt fir verbesserte klima-
tische Bedingung und fordert Freizeitaktivitaten. Neben Parkanlagen kann ein breites
Angebot an offentlichen Garten, die auch gemeinschaftlich bewirtschaftet werden,
ein Gemeinschafts- und Identitatsgefiihl starken. Diese ,,Griinen Lungen” tragen
mafgeblich zur Erholung fir die Birgerinnen und Biirger und damit zur Erhéhung
der Lebensqualitat bei. ,,Green Health” bedeutet, sich den urspriinglichen Ideen der
Natur zu bedienen und der zum Teil stark verdichteten Stadtstruktur entgegenzuwir-
ken. In einigen Stadten wird zunehmend die Renaturierung von Fliissen und Bachen
vorangetrieben. Dabei ist es Ziel der FlieBgewasserrenaturierung, Fliisse und Bache
wieder naturnaher zu gestalten und ihren okologischen Zustand zu entwickeln. Sie
steigern die Lebensqualitat als pragende Elemente der Naherholung und reduzieren
gleichzeitig die Hochwassergefahr.

Die Erganzung der natiirlichen Renaissance der Stadt durch neue Technologien und
innovative Konzepte zeigt die Komplexitat auf, die sich unter dem Stichwort ,.Green
Health” verbirgt. Der immense Flachenanspruch des motorisierten Individualverkehrs
(MIV) muss in Zukunft neu gedacht und verandert werden, da die Mobilitat ein zentra-
ler Faktor fir die Entwicklung einer ,Green Health City” darstellt. Die Forderung von
E-Mobilitat oder sonstigen, nachhaltigen Alternativen sowie der Ausbau der Angebote
des offentlichen Nahverkehrs sind ein fester Bestandteil einer nachhaltigen Trans-
formation. Erganzt durch die Einfliihrung von Low-Emission-Zonen und der Riickkehr
zu mehr Grin kann sinnbildlich von einer griinen, nachhaltigen und gesunden Stadt
gesprochen werden.

INNENSTADT IM WANDEL
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Die Entwicklung einer ,Green Health City” kann jedoch noch viel weitreichender sein
und die Planungen eine ganzlich neuen Stadt bestimmen. State of the Art in diesem
Kontext ist die Idee der gleichnamigen ,Green Health City” in Boao, China. Die neu
geplante Green Health City soll der Prototyp und Sinnbild einer internationalen, dkolo-
gisch-nachhaltigen Stadtentwicklung mit dem Schwerpunkt Gesundheit, Medizin und
Vorsorge werden. Am Wanguan Fluss in der Provinz Hainan in China werden um finf
bestehende griine Inseln stadtebauliche Cluster entwickelt, die den 10 Dimensionen
einer "Green Health City" entsprechen (siehe Abbildung 1). Die verschiedenen Clus-
ter stehen - ahnlich wie in Brasilia - fiir eine Funktionstrennung in der Stadt. Wichtig
ist hier jedoch zu erwahnen, dass dieses Beispiel nicht auf Halle (Saale) tibertragen
werden kann und soll, da es sich hier um ein auf dem Rei3brett geplante, neu zu
errichtendes Stadtkonzept handelt. Auch soll die Zonierung kein Gedankenkonstrukt
darstellen, da die historische Altstadt in Halle (Saale) ihre Qualitéten in der Durch-
mischung aufweist, die durch die maglichen Entwicklungen unbedingt gestarkt und
befordert werden soll.

Dennoch bietet uns der Blick auf die 10 Dimensionen einer GreenHealth City wichtige
Impulse fiir unsere Perspektive auf die Stadt Halle (Saale), die einerseits die Struktu-
ren der Stadt, andererseits die Okonomie betreffen. Zu den Strukturen der Stadt aus
Perspektive der Entwicklung von GreenHealth zahlen u.a. die Starkung von blauer
und griiner Infrastruktur, der nachhaltige Neu- und Umbau von Gebauden, Klimaan-

passungsmafnahmen im offentlichen Raum sowie eine Neuorientierung im Bereich
Mobilitat und Logistik.

Was kann GreenHealth jedoch
fur die hallesche Innenstadt, die
Ookonomische Ausrichtung der
Angebote und das Marktpotenzial
bedeuten?

MARKTSTUDIE GREENHEALTH



Nutzergetragene Modelle, gemeinwohlorientierte Ansatze, Funktionsmischungen in
den Erdgeschosslagen - die hallesche Innenstadt mochte sich mit zukunftsfahigen
Ideen neu positionieren. Dabei geht es auch um eine Neuinterpretation und Revision
von Nutzung, Reprasentation und Funktion von Innenstadt. Die Innenstadt von Halle
(Saale) hat das Potenzial, aufgrund der kurzen Wege, der Freirdume, der Akteurinnen
und Akteure, der Lage und der wirtschaftlichen Situation ein Ort der Transformation
zu sein. Nicht umsonst geht mit der Ansiedlung des Zukunftszentrums fir Deutsche
Einheit und Europaische Transformation ein grof3er Impuls durch die Stadt. Diese
Energie sollte durch die ganze Stadt transportiert werden. Die Innenstadt dabei als
.Schaufenster der Transformation” zu verstehen und zu entwickeln kann eine Chance
sein.

Fir die Stadt Halle (Saale]) stellte sich im Laufe des Projekts heraus, dass der Begriff
.Green Health™ in einem erweiterten Sinn genutzt wird. Darin liegt eine Starke: Halle
(Saale) soll griiner, geslinder und nachhaltiger werden.

Damit das gelingen kann, geht die Markstudie zunachst in den Bestand von ,,Green-
Health”-Nutzungen und Okonomien in der Innenstadt und untersucht diese nach ent-
wickelten Branchenclustern. Akteurinnen und Akteure der jeweiligen Cluster wurden
befragt und Potenziale der Innenstadt genauso wie der libergeordnete Wirtschafts-
raum mit ihnen besprochen. Nicht selten sind dabei Ideen und Beispiele relevanter
Nutzungsszenarien aufgekommen, die hier in einer Best-Practice Studie zusammen-
gefasst sind. Was dafiir auf Halle (Saale) adaptiert und transformiert werden kann,
versucht die Studie zu skizzieren. Um zu erorten, inwieweit Neugriindungen in den
dargelegten Clustern gefordert werden konnen, weitet die Studie den Blick auf den
gesamstadtischen Raum aus. Wie steht der Wirtschaftsfaktor Weinbergcampus zur
Innenstadt? Welche weiteren Inkubatoren gibt es? Welche versteckten Potenziale las-
sen sich fir die Zukunft starken? Zunachst sollen dazu Ideen fir GreenHealth aus der
halleschen Akteurslandschaft heraus skizziert werden.

INNENSTADT IM WANDEL
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Expertise
aus Halle (Saale)

Um den Blick auf GreenHealth und Innenstadt nicht nur aus einer theoretischen
AuBienperspektive zu betrachten, sondern die vorab dargestellten Dimensionen
auch auf die hallesche Innenstadt zu iibertragen und zu verkniipfen, wurden ver-
schiedene Gesprache mit Akteurinnen und Akteuren aus der Stadt Halle (Saale)
gefiihrt. Das Griin- und Freiraumkonzept Altstadt, welches im Januar 2023 vom
Stadtrat beschlossen wurde, enthdlt zudem bereits Analysen und Vorschlage zu
konkreten EinzelmaBnahmen fiir mehr Griin im offentlichen Raum. Da auch die
einzelnen Mafinahmen des ZIZ-Programms als planerisch umsetzbare Strategie nah
an der Innenstadtentwicklung Halles auszurichten sind, sind demzufolge unbedingt
planerische, strategische und wirtschaftliche Aspekte zusammenzudenken. Die
Gesprachspartner und -partnerinnen setzten sich deshalb aus Verwaltung, Zivil-
gesellschaft und Okonomie zusammen, um ein moglichst breites Spektrum an Per-
spektiven auf die Innenstadt zu erhalten. Der Fragenkatalog sowie die Liste der
Interviewten kann im Anhang eingesehen werden.

r

Was verstehen Sie unter dem
Begriff,GreenHealth" in der
Innenstadtentwicklung?

\_

Die Vor-Ort-Expertise der jeweiligen Interviewten liel3 einen tieferen Einblick tUber
die Gegebenheiten der halleschen Innenstadt sowie ihrer Rolle in der Gesamtstadt
zu. Gefiltert wurden die Aussagen zu genaueren Informationen iber den moglichen
Wirtschaftsbereich "GreenHealth” und bereits bestehende Angebote und Geschafts-
formen. Mit der Kombination aus Informationen lber die (aktive) Akteurslandschaft
ergaben sich in den Gesprachen viele Ideen und praxisnahe Empfehlungen fir die
Umsetzung einer GreenHealth-Strategie in der Innenstadt. Zudem wurden magliche
Wirtschaftspotenziale fur die Neuausrichtung diskutiert und in die reellen Gegeben-
heiten eingeordnet. Wichtig war uns in allen Gesprachen, die "inneren” Potenziale
der Stadt Halle (Saale) zu erfassen, um diese bestmdglich zusammenzufiihren und
Synergien entstehen zu lassen. Der Netzwerkaufbau und -ausbau ist fir den weiteren
Prozess und fir das Gelingen einer solchen neuen Strategie unabdingbar. Die Inter-
viewten bilden demnach den ersten Versuch einer “strategischen Allianz".

MARKTSTUDIE GREENHEALTH
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Welche Qualitdten hat die
Stadt Halle (Saale) und
die hallesche Innenstadt?

\. J

In den Interviews sollten gleichermaflen Ubergeordnete Fragestellungen und Pers-
pektiven fir die Innenstadtentwicklung thematisiert als auch praxisnahe Einblicke und
Empfehlungen in und fir den Wirtschaftsbereich fokussiert werden - immer verknipft
mit der Frage nach den Wirtschafts-, Raum- und Entwicklungspotenzialen fir die hal-
lesche Innenstadt. Aus den Gesprachen haben sich verschiedene Ideen in Bezug auf
die Umsetzung von GreenHealth in der halleschen Innenstadt ergeben (siehe nachste
Seite). Die Darstellung der wichtigsten Aussagen als ein Domino-Spielfeld ergab sich
ebenfalls aus einem Gesprach und der Frage, welche "Spielsteine” gelegt bzw. Maf3-
nahmen umgesetzt werden missen, damit das Ziel einer GreenHealth-Strategie in
Halle umzusetzen ist. Viele der Ideen konnen in den weiteren Prozess aufgenommen
werden und bilden eine gute Grundlage, die eine mit diversen Mafinahmen und Hand-
lungsempfehlungen untersetzte, nah an der halleschen Praxis ausgerichtete Stra-
tegie ermoglichen soll.

Wie kann aus lhrer Sicht eine
grune und eine 6konomische
Entwicklung der Innenstadt

zusammengedacht werden?

Ideen fir eine GreenHealthCity Halle (Saale)

INNENSTADT IM WANDEL
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Domino
"GreenHealthCity"

- Ideen fur eine G-H-City Halle (Saale)

/

strategische Alli-
anzen innerhalb der
Verwaltung (Bil-
dung, Wirtschaft,
Stadtplanung,
Bauordnung, DLZ
Klimaschutz)

-~
Entwicklung von
kleinen "Inseln", Nutzergetragene
die nach und nach Orte \_
zusammenwachsen )
Nachhaltigkeits-
- stelle in Verwaltung
Beteiligung mit Weisungsbe-
fugnis schaffen
Bildungszentrum
Nachhaltigkeit: DIY, a
Reparatur, Nutzungs- o

und Funktionsmi-
schung, alternative
Strukturen schaffen

Bespielung des
Marktplatzes

Modulares denken

o

o

Aufenthaltsqualitat
steigern durch Frei-
raum und Nutzun-
gen

realistische Umset-
zung durch nut-

zergetragene
™~ Konzepte, keine
Papiertiger
Bedarfe, Potenziale
und Raume mit Geschaft e
Akteurinnen und
Akteure verknipfen
/)
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Gemeinwohlorien-
tierte Okonomie,
Nachhaltigkeit, Nut-
zungs- und Funk-
tionsmischung

Cluster nachhal-
tiger Orte, Labor,
Campus, Hub,
Showroom, Proto-
typing




Auszeichnung
fur nachhaltige

Kooperatives Kons-
trukt aus Eigenti-

Geschifte mer, Investor, IHK
a I
\_
Mdglichkeit der RiUckgewinnung
e ™~ urbanen Produk- von Flachen durch
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EigentiUmerinnen und
EigentiUmer ermuti- Innovation-Hub &
gen und gemeinwohl- | Bildungs-Hub zusam- \_ %
orientierte Ansatze menbringen
vorschlagen
a I
o
Innenstadt als Rahmenbedingung
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ort: Aufklarung, Stadtentwicklung
Sichtbarmachung, schaffen Umnutzungsan-
Erprobung trage und Nut-
4 zungsanderungs-
o J genehmigungen
ganzheitliches erleichtern
und integriertes Kreativszene in die
Verstandnis von Innenstadt holen /
GreenHealth in der
Stadt 4 )
- temporare Zwi-
schennutzungen
Grundfdrderung fordern, Angebote
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e N lichen
Herausforderung ~
Mischnutzung: Campus-idee der
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Lebenswerte Stadt,
Transformation des
Verstandnisses von
Stadt, Bildungshub

im Bildungszentrum

Nachhaltigkeit: DIY,
Reparatur, Nut-
zungs- und Funk-
tionsmischung

Ziel:

GreenHealth
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Markt
und Best
Practice

Aufbauend auf der Desktoprecherche und den Interviews soll die Markt- & Best-
Practice-Analyse die gewonnenen Erkenntnisse zusammenbringen. Es werden
bestehende Angebote im Bereich GreenHealth erfasst, differenziert und analysiert.
Um aufzuzeigen, welche neuen Nutzungen aus dem Bereich GreenHealth denk-
bar waren, werden Beispiele aus anderen Kommunen herangezogen, um die von
uns definierten Branchencluster (S. 22) mit einer reellen Umsetzungsidee zu ver-
kniipfen. Um die 6konomischen Entwicklungspotenziale fiir die hallesche Innen-
stadt darzustellen, fokussiert sich die Analyse auf das Projektgebiet (Abb. 2) und
zum Teil angrenzende StrafBien.

Raumliche
Fokussierung

18

Als das zu betrachtende Gebiet wurden die Altstadt mit den angrenzenden, griinder-
zeitlichen GeschaftsstraBBen und den daran anschlieBenden Wohngebieten ausge-
wahlt. Dariber hinaus bestehen inhaltliche und raumliche Verbindungen mit dem
Stadtebaufordergebiet "Lebendige Zentren”, welches die Altstadt und die Nordliche
Innenstadt umfasst. Zudem ist mit der Steinstraf3e das Tor zur Sidlichen Innenstadt
als Teil des Projektgebiets benannt worden, da die Steinstrafle als Geschaftsstralle
innerstadtische Funktion und Struktur in die stidlichen Stadtlagen transportiert. Im
Folgenden soll die Innenstadt in ihrem Charakter und Potenzial beschrieben werden.
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Abb. 2: Gebietsgrenze Forderge-
biet "Zukunftsfahige Innenstadt
und Zentren"
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Die hallesche Innenstadt - der
Stadtraum als Potenzial?

Die Innenstadt (Altstadt, Stidliche Innenstadt, Nordliche Innenstadt] ist das gewach-
sene Zentrum der Stadt. Gleichzeitig Verkehrsknotenpunkt, Transitraum, aber eben
auch Ort der Begegnung, des Einzelhandels, des Konsums, der Kultur, Politik und
Verwaltung. Ebenso Spiegel der Gesellschaft und Gesicht der Stadt: arm und reich,
grau und griin, geschaftig und gemiutlich. Diese Charakteristika finden sich auch
in den stadtischen Strukturen und sind teilweise durch diese bedingt. Die altesten,
mittelalterlichen Orte der Stadt befinden sich im Untersuchungsgebiet. Fachwerk
gruft Spatgotik, Renaissance und Klassizismus. Die grinderzeitlichen Quartiere und
Blockrander verdichten den urbanen Raum zu einem vielschichtigen, grof3stadtischen
Bild. Der meist begriinte Stadtring halt die Altstadt zwischen den beiden Raumspan-
gen Eisenbahngleise und Saale zusammen. Der hohe Anteil an Wohnnutzungen ist
ein weiteres Charakteristikum der Innenstadt und starkt das logische Argument die
Innenstadt gesund fir ihre Bewohnenden zu gestalten - besonders unter Aspekten
des Klimawandels.

Die Altstadt von Halle (Saale) zeichnet sich durch eine reiche historische Architektur
aus, die sich in prachtigen Gebauden, engen Gassen und malerischen Platzen wider-
spiegelt. Diese historische Kulisse bietet eine einzigartige Mischung aus Charme und
Geschichte, die perfekt mit modernen Innovationen in Einklang gebracht werden kann.
Die Kombination von Alt und Neu erzeugt eine inspirierende Umgebung fiir kreative
Losungen. Die weitestgehend sanierte Altstadt ist voll mit guten Beispielen transfor-
mativer Praktiken. Halle (Saale) beherbergt zudem renommierte Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, darunter die Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
und die Kunsthochschule Burg Giebichenstein. Die innerstadtische Lage schafft ein
fruchtbares Umfeld fiir den Austausch von Ideen und Innovationen. Die enge Zusam-
menarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und der Geschaftswelt fordert die Ent-
stehung von Start-ups und innovativen Unternehmen.

Die Innenstadt von Halle (Saale) ist gepragt von einer lebendigen kulturellen Szene,
die Kunst, Musik, Theater und Gastronomie umfasst. Diese kulturelle Vielfalt zieht
nicht nur Einheimische an, sondern auch Touristinnen und Touristen sowie kreative
Kopfe aus der ganzen Welt. Die Kunsthochschule Burg Giebichenstein tragt ihren
Teil dazu bei. Mit der Entwicklung des ehemaligen RAW-Gelande, einer Gewerbebra-
che in innenstadtnaher Lage, sowie dem Zukunftszentrum fir Deutsche Einheit und
Europaische Transformation am Riebeckplatz, unweit des Hauptbahnhofes und des
Eingangsbereiches zur Altstadt, werden weitere Wachstums- und Transformations-
impulse gesetzt, die auf die Alt- und Innenstadt wirken werden. Gleichzeitig muss
sich die Stadt der Moderne, der Briiche, der Wiedervereinigung naturlich kritisch mit
transformativem Potenzial auseinandersetzen. Inwieweit der Stadtebau der auto-
gerechten Stadt die strukturelle Forderung von Durchgangs- und Transitverkehr, die
Verdnderung hin zu der ,Stadt der kurzen Wege”, der ,,15-Minuten-Stadt” oder der
.Slow City” moglicherweise erschweren, kann und wird in dieser Studie nicht beant-
wortet. Es wird konsequente, aber auch nachvollziehbare Leitvisionen brauchen, um
die Bereitschaft fir einen Wandel und einer Neuinterpretation des Stadtzentrums zu
fordern.
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An dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden, dass die Stadt laut Google Envi-
ronmental Insights tber die letzten fiinf Jahre ein jahrliches Wachstum an innerem
MIV zu verzeichnen hat. Der innere Verkehr sorgt insgesamt fiir 52.600t CO, jahrlich.
Ein- und ausgehender Verkehr sind dabei nicht beriicksichtigt. Vielmehr geht es um
einen Punkt: Eine gesunde, griine und nachhaltige Stadt sollte ihre Mobilitat und ent-
sprechende stadtische Strukturen nach einer bestmaglichen Reduzierung von CO,
ausrichten. Dies muss als politisches Ziel verankert sein.

Neben dem Thema Mobilitat ist das Thema Grin natirlich essentiell fir ,Green-
Health” in Halle (Saale). Der Stadtpark, Miihlgraben und die Ziegelwiese sowie Peif3-
nitz sind die wichtigsten Grin- und Freiraume im erweiterten Innenstadtgebiet. In
der Innenstadt selbst sind punktuelle Begriinungen und Platzgestaltungen zu finden,
konnen den Bedarf aber nicht decken. Daher sind fiir die Entwicklung der Innenstadt
im Sinne von ,GreenHealth” der 6ffentliche Raum und die Griinrdume mitzudenken.
Es geht darum ckonomische wie 6kologische Potenziale in der Multicodierung der
Stadt- und Naturrdume zu entdecken und zu nutzen.

Das Potenzial ,Stadtraum™ ist hoch, da aus den genannten Griinden ein attraktiver
urbaner Raum mit Raum fir ,Transformation” vorhanden ist. Der politische Wille
dazu ist zu formulieren. Die o6ffentliche Hand hat die Mdglichkeit Stadtstrukturen
anzupassen, okonomisches und okologisches Handeln zu verbinden und zu fordern.
Ansatzpunkte sind dabei die Geschaftsstrafien mit Leerstand, Stadtplatze mit hohem
Versiegelungsgrad, Hofe, Nischen und Brachen. Die Nahe zu Bildungs- und Kultur-
orten sind Standortvorteile und bieten das Potenzial intrinsische, akteursgetriebene
Strategien zu finden und zu implementieren.

MARKT UND BEST PRACTICE

21



22

Branchencluster

Die Europaische Union hat eine Reihe von Mafinahmen und Initiativen im Bereich
.GreenHealth” ergriffen, um die negativen Auswirkungen auf die Gesundheit und die
Umwelt durch die hohen CO,-Emissionen (ca. 5 % der Gesamtemissionen weltweit)
zu minimieren und zugleich die Gesundheit ihrer Biirgerinnen und Biirger zu ver-
bessern. Dazu gehoren u.a. die Etablierung von Zielen und Indikatoren fiir , griine”
Krankenhauser, die Forderung von ,griinen” Technologien in der Gesundheitsver-
sorgung und Medikamentenherstellung sowie die Integration von Umweltaspekten
in die Gesundheitspolitik.

Das .klassische” Verstandnis von GreenHealth in der Okonomie ist demnach dem
Gesundheitswesen zugeordnet. Wenn wir uns die Stadt, vor allem aber auch die
Innenstadt anschauen, dann spielt das Branchen-Cluster "Gesundheitswesen™ immer
eine zentrale Rolle, da diese Branche ein zentraler Bestandtteil der Daseinsvorsorge
ist. Aus diesem Grund muss das Verstandnis von "GreenHealth"” noch einmal differen-
ziert und mit dem Konzept von "Green Economy” verknipft werden. Green Economy
steht fur eine Wirtschaftsweise, die im Einklang mit Natur und Umwelt steht und
“eine international wettbewerbsfahige, umwelt- und sozialvertragliche Wirtschaft”
beschreibt (UN-Umweltprogramm (UNEP) 2012). Green Economy gilt demnach als
ein Wirtschaftsmodell mit dem Ziel, Okonomie und Okologie positiv zu vereinen und
ins Gleichgewicht zu bringen. So soll eine soziale, gesellschafts- und umweltvertrag-
liche Wirtschaft gestaltet werden.

Das Hauptziel der Green Economy ist eine nachhaltige, ressourcen- und umweltscho-
nende Wirtschaft, die sich positiv auf das soziale und gesellschaftliche Zusammen-
leben auswirkt. Fiir die Umsetzung dieser Ziele darf sich die Wirtschaft nicht mehr
allein am Gewinn orientieren, sondern muss okologische Ziele fest in ihrer Kultur
verankern. Neben gesellschaftlichen und sozialen Faktoren spielt auch die Umstel-
lung auf Green Tech eine wichtige Rolle, um den folgende Ziele der Green Economy
zu verankern:

» eine effiziente Ressourcennutzung in allen Wirtschaftsbereichen
» vermehrte Nutzung erneuerbarer Energien und Ressourcen

» Abfallvermeidung durch geschlossene Produktionskreislaufe

» Nachhaltige Wirtschaftsweise

» Schutz der Okosysteme

» Erhaltung der Gesundheit von Mensch, Tier und Umwelt

In der 6konomischen Ausrichtung von Unternehmen lassen sich also vielfaltige Ideen
fur eine nachhaltigere Wirtschaft in der Praxis umsetzen, auch in ganz verschiedenen
Branchen. Die Aufstellung der verschiedenen Branchencluster (siehe Abbildung 3)
zeigt unsere Gedanken, wie die GreenHealth-Okonomie in den einzelnen Bereichen
gedacht und integriert werden kann und was die Hauptfaktoren sind, um im unseren
Sinne als nachhaltig zu agieren.
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Bestandserfassung
,GreenHealth &
Innenstadt”

Einzelhandel in der Innenstadt Halle (Saale) — Status quo und Prognosen

Aus der Fortschreibung des Einzelhandels- und Zentrenkonzeptes der Stadt Halle (Saale)
2020 lassen sich folgende Informationen lber die Einzelhandelsstrukturen der Innen-
stadt entnehmen: Der Stadtbezirk Mitte umfasst die Altstadt sowie die Siidliche und
Nordliche Innenstadt. Die dominierende Agglomeration des Einzelhandels bezieht sich
auf das Hauptzentrum Altstadt sowie die daran anschlieBenden innerstadtischen Quar-
tiersgeschaftsstraflen, die eine Giberwiegend griinderzeitliche Bebauung vorweisen. Der
fur sie charakteristische Geschaftsbesatz in den Erdgeschosszonen der Hauptgeschafts-
straflen ist ein pragnantes Merkmal der halleschen Altstadt.

Fir die Einzelhandelsstruktur sind ebenso die grofleren Lebensmittelmarkte pragend,
die wie in einem Rechteck um das Hauptzentrum herum verteilt sind. Insgesamt ist
die Einzelhandelsentwicklung im Stadtbezirk Mitte als stabil einzustufen. Wahrend das
Hauptzentrum entgegen dem Bundestrend eine steigende Anzahl an Betrieben verzeich-
net, sind in den Streulagen moderat riicklaufige Betriebszahlen zu verzeichnen. In der
oberen Leipziger Strafle als zentrale Verbindungsachse zwischen dem Hauptbahnhof
und dem Hauptzentrum konnte zum Zeitpunkt der stadtebaulichen Analyse (Marz 2018)
ein erhohter Leerstandbesatz sowie ein teilweise banalisiertes Angebot (teilweise Ver-
gniigungsstéatten, discountorientiertes Angebot, wenig hochwertige Dienstleistungen)
festgestellt werden. Im Laufe des Jahres 2019 konnte im Bereich der oberen Leipziger
StrafBe der Leerstand reduziert werden, insgesamt deutet sich ein Wandel zu einer ver-
starkt gastronomiebetonten Nutzung an, der sich im Zuge der Aufwertung des Riebeck-
platzes voraussichtlich weiter verstarken konnte. Als besonders dynamisch zeigt sich
insbesondere der Lebensmitteleinzelhandel. So kam es im Bereich des Hallmarktes
aber auch im Bereich der Leipziger Straf3e zu Neuansiedlungen. Dariiber hinaus wurde
wahrend der Erstellung der Fortschreibung des Einzelhandels- und Zentrenkonzeptes
der Edeka-Supermarkt in der oberen Leipziger Straf3e zuriickgebaut und neu errichtet.

Verkaufsfléchen- und Leerstandsentwicklung in Halle (Saale) insgesamt

Aus dem Handelsatlas der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau (IHK) von
2022 lasst sich folgende Verkaufsflachenentwicklung fiir Halle (Saale) aus dem Zeit-
raum 2016 - 2022 ableiten: In der Gesamtbilanz der SchlieBungen und Neuerdffnun-
gen/Erweiterungen verzeichnet Halle (Saale) gegeniiber den Vorjahren zum Erfas-
sungszeitpunkt einen Riickgang um 5000 gm Verkaufsflache. Die Branche Hausrat/
Einrichtung/Mé&bel hat mit knapp -33,8 % und ca. 18.000 gm die gréfte Abnahme an
Verkaufsflachen zu verzeichnen. Bekleidung/Schuhe/Sport hat an ca. 7.000 gm Flache
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verloren (-11 %).

Der Einzelhandel an dezentralen Standortlagen ist mit -5,1 % und knapp 6.870 gm
zuriickgegangen, wahrend die integrierten Standorte einen Verkaufsflachenzuwachs
von ca. 9,2 % (11.400 gm) aufweisen. Fachmarkte haben insgesamt einen Riickgang
von ca. 18.000 gm (-10 %) zu verzeichnen, wobei der Riickgang bei Fachgeschaften bei
nur 1,1 % liegt (600 gm). Ein Zuwachs l&sst sich bei Supermérkten und SB-Warenhau-
ser feststellen, deren Verkaufsflachen in Summe um ca. 8,6 % gestiegen sind. Auch
wenn die Verkaufsflachen insgesamt um 1,4 % gesunken sind, hat der Leerstand in
Halle (Saale) abgenommen: in den letzten sechs Jahren sind die Leerstandsflachen um
29,6 % gesunken, was einer Zunahme der Handelsflache um 2.012 gm ehemali-
ger Leerstandsflachen entspricht. Es lassen sich an einigen Straf3enziigen gewisse
Leerstands-Cluster ausmachen, die sich wiederum gut fir eine zusammenhan-
gende Entwicklung eignen wiirden. Die zentrale Herausforderung besteht darin, die
Eigentimerinnen und Eigentimer von einer alternativen Nutzung zu Uberzeugen.

Bestandserfassung GreenHealth (etabliert & alternativ)

Auf Grundlage der Bestandserfassung fir den IHK-Handelsatlas 2022 sowie der
Interviews und Internetrecherche haben wir die hallesche Innenstadt nach den
Unternehmen gescreent, die nach den definierten Branchenclustern als GreenHe-
alth-Okonomie definiert werden kénnen. Der von der Industrie- und Handelskammer
erfasste Einzelhandelsbestand der Stadt Halle (Saale) wurden nach verschiedenen
Faktoren und Kriterien gefiltert. Das Betrachtungsgebiet wurde ein wenig tber die
Gebietsgrenzen des Programms Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren (ZIZ) erwei-
tert und erstreckt sich in der Bestandserfassung tber die Altstadt, Nordliche Innen-
stadt und Teile der Sidlichen Innenstadt. Der Einzelhandel wurde mit Bezug zu den
Branchenclustern gefiltert. Weiter sind aus der Betrachtung grof3e, internationale
Ketten herausgefallen, die bisher nicht damit in Erscheinung getreten sind, nachhal-
tige Produkte herzustellen und zu verkaufen. Vielmehr wurde der Fokus auf kleinere,
inhabergefiihrte Laden gesetzt. Weitere Faktoren spielen Lokalitat, Regionalitat und
Nachhaltigkeit bei der Auswahl der Unternehmen. Gastronomische Betriebe wurden
aufgenommen, wenn Verarbeitung und Angebot biologisch und fair angebauter Spei-
sen sowie allgemein gesunde Ernahrung zutrifft.

Insgesamt umfasst die Bestandserfassung des Einzelhandels der IHK fiir den Stadt-
bezirk Mitte (Altstadt, Stidliche Innenstadt und Nérdliche Innenstadt) 482 Eintrage.
Nach unserer Durchsicht der Daten sowie Eigenrecherche und Hinweise aus den
Gesprachen sind 123 Unternehmen den verschiedenen Branchenclustern im Sinne
von GreenHealth zuzuordnen (siehe S. 26/27). Demnach belauft sich der prozentuale
Anteil von GreenHealth-Angeboten in Relation zum Gesamtangebot in der Innen-
stadt auf ca. 25,52 %. Mehr als ein Viertel des Einzelhandels inklusive gastronomi-
scher Angebote sind in dieser Betrachtung in der halleschen Innenstadt vertreten, die
im Sinne von "GreenHealth” funktionieren. Hierbei ist zu erwahnen, dass sich diese
Erfassung auf den Gesamtbestand, resultierend aus etablierten und alternativeren
Nutzungen, bezieht. Eine Differenzierung dieser beiden Nutzungsarten ist jedoch
unbedingt notwendig, um die Entwicklungsspielraume und -potenziale fir maogliche
Neugrindende darzustellen (siehe Seite 28 ff.).

MARKT UND BEST PRACTICE
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Im Folgenden wird der Unternehmensbestand mit 123
Eintragen nach den 10 Branchenclustern aufgeschliis-
selt. Diese Aufschliisselung soll als Datengrundlage
dienen, um die Profilierung der 6konomischen (Neu-)
Ausrichtung der halleschen Innenstadt zu starken.

Das Branchencluster "Gesundheitswesen" ist mit 51
Eintragen und 41,46 % im gesamten GreenHealth-Clas-
sement am starksten reprasentiert. In das Cluster fal-
len neben Apotheken klassische Gesundheitshandwerke
wie Sanitatshauser, Orthopadie, Optik und Horgerate-
akustik sowie Medizin- und Zahntechnik. Arztpraxen
wurden in dieser Betrachtung nicht bericksichtigt, weil
es in dem Sinne der vorliegenden Arbeit kein ékono-
mischer Betrieb ist (auch wenn die Rechtsform haufig
eine GbR ist).

Unter das Cluster ,,Sport, Tourismus und Freizeit” fal-
len zwei klassische Sportgeschafte sowie zwei Laden
fur Sport- und Outdoorbekleidung, die durch den Ver-
kauf von Sportartikeln und nachhaltiger Outdoor-Mode
(indirekt) fir die Forderung einer aktiven und gesunden
Lebensweise stehen und Freizeitaktivitaten starken.
Weiter sind 14 Einrichtungen dem Cluster zuzuorden,
die durch ihr Angebot einen direkten Einfluss auf die
Aktivitat haben: Fitnessstudios, Tanzstudios und weitere
Sporteinrichtungen. Insgesamt besteht das Cluster aus
18 Eintragen (14,63 %).

Im Bereich ,,Mode” lassen sich im Innenstadtbereich
14 Laden im Sinne einer nachhaltigen Ausrichtung aus-
machen (11,38 %], die auf faire Produktions- und Lie-
ferketten, lokale Produktion und nachhaltige Materia-
lien setzen. Die Modeladen fiihren ausgewahlte “Fair
Fashion"oder produzieren selber - einige verkaufen
auch Second-Hand-Kleidung. Zudem werden bei einigen
Laden Reparaturservices oder Nahkurse angeboten.

Nach der Quantitat der Angebote und 11,38 % prozen-
tualem Anteil folgt das Cluster ,,Ernahrung und Land-
wirtschaft”, dem hier 14 Unternehmen zugeordnet sind.
In dieses Cluster fallen Bio-zertifizierte Lebensmittel-
handler, Supermarkte und Gastronomiebetriebe, die pri-
mar oder ausschliefilich faire, gesunde und nachhaltige
Produkte verarbeiten und verkaufen. Auch die lokale
Lebensmittelproduktion taucht in diesem Spektrum auf.

Unter ,,Handwerk, Kunst und Design” fallen 13 Laden
(10,57 %], die sich auf (Kunst)]Handwerk und Design spe-
zialisiert haben. Festzustellen ist, dass das Gebiet der
Altstadt eine Reihe von kleinen, inhabergefiihrten Laden
aufweist, die ihre Produktion direkt an den Verkaufs-
raum angelagert haben.
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Im Branchencluster ,,Mobilitat" (7) bilden sich derzeit
sechs Fahrradladen ab, die zum Teil einen Werkstatt-
und Reparaturservice anbieten. Da wir der Meinung sind,
dass Fahrradfahren in den Innenstadten eine zukunfts-
weisende Mobilitatsstrategie ist, haben wir die sechs
Unternehmen hier verortet. Hinzu kommt das HAVAG-
Service-Center am Marktplatz, welches fir die Forde-
rung des OPNV, also fiir eine nachhaltige Mobilitat, steht.

Auch das Branchencluster "Kultur" ist mit vier Orten
(3,25 %] vertreten, die in unserem Verstandnis nach
GreenHealth betreffen. Kultur bedeutet in diesem Sinne
die Erprobung und Umsetzung neuer gesellschaftlicher
Ideen, die den Zugang zu Stadt und ihren Ressourcen
alternativ begleitet, verandert und fir die Stadtgesell-
schaft sichtbar macht. Hier beziehen wir uns demnach
- ohne Anspruch auf Vollstandigkeit - auf vier ausge-
wahlte Beispiele (siehe S. 29), die diesen Zugang durch
ihre Praxis offensichtlich erleichtern.

Unternehmen, die nach unserem Branchenverstandnis
zum Cluster ,,Digitalisierung” zihlen, sind ebenfalls zu
finden (zwei Start-Ups, 1,63 %). Die Digitalisierung von
Arbeitsbereichen und die damit einhergehende Mini-
mierung von Raumbedarfen sehen wir als zukunftswei-
send fir Raumstrukturen in innerstadtischen Gebieten
an. Dem hinzuzufiigen ist die Uberlappung analoger
und digitaler Angebote des Einkaufserlebnisses in der
Innenstadt. Die Stadt Halle (Saale) hat bereits einen
Online-Marktplatz eingerichtet (mehr dazu auf S. 54).

Die beiden Cluster ,,Griine Technologien” (0) und ,,Bil-
dung” (0) sind in dieser Erfassung mit 0 zu bewerten.
Dem Cluster "Griine Technologien” sind keine Unter-
nehmen im Betrachtungsgebiet zuordbar, lediglich
Initiativen, unabhangige Foschungseinrichtungen und
Vereine. Im Cluster Bildung sind ausschliefilich Bil-
dungseinrichtungen, Institutionen und Hochschulen in
der Innenstadt angesiedelt, die jedoch nicht im Sinne
einer dkonomischen Betrachtung und Bewertung funk-
tionieren. Die wichtigsten Bildungs-, Forschungsein-
richtungen und Iniativen im Sinne von “Griiner Techno-
logie” werden allerdings bei den Inkubatoren aufgefihrt
(siehe S. 67). Schulen und Kitas sind ganzlich aus der
Bestandserfassung gefallen, da hier keinerlei "Markt-
potenzial” zu erwarten ist.

Abb. 4: Prozentuale Verteilung der
GreenHealth-Branchencluster in
der halleschen Innenstadt
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GreenHealth-Unternehmen
im Betrachtungsgebiet

Gesundheitswesen: 44. Reha Aktiv 2000
45. Orthopadie Petters
01. Die Schuhmacher 46. Horgerate Studio CZMOK
02. Orthopadie Schuhtechnik 47. Schroder Optik
03. Sanitatshaus & Orthopadie 48. Kronenapotheke
04. Laufstark 49. Waisenhausapotheke
05. Mediq direkt 50. Kohlschutter Apotheke
06. Sanitatshaus Hellwig 51. Apotheke am Frankenplatz
07. Puffpaff-Gerhard-Sani-Haus
08. Augenoptik Ilgenstein
09. Amplifon Horgerate
10. Augenoptik GODEKE
11. Brillen Optik Becker
12. Geers Horgerate
13. Brillen Mader
14. Bockhoff Horgerate, Vintage & Secondhand,
15. Bockhoff Optik schon
16. Augenoptik Sander ots
17. Bohm Optik . Skrabak
18. Optik Donecker, 06. Nahecht
19. Brillenhalle 07. Ateliergemeinschaft Frauenzimmer
20. Flemming Optik 08. Ankleidezimmer
21. Brillenwelt Zscherben 09. Gewandhaus
22. Zeiss Optik 10. Wiesenfein
23. Trothe Optik 11. Weltladen
24. Robin Look Brillen 12. Libelle
25. Apollo Optik 13. Lolalii-Laden
26. Fielmann 14. Shoes and City Vintage
27. Horgerate Kind
28. Zahntechnik Halle Dentalservice
29. Dental Keramik Studio Gessner
30. Lilien Apotheke
31. August Bebel Apotheke
32. St. Elisabeth Apotheke
33. Neue Apotheke
34. Halloren Apotheke TP
35. Lowen Apotheke MObllIth.'
36. Hirsch Apotheke
37. Apotheke zum weif3en Engel 01. Radweg
38. Victoria Apotheke 02. The Hunt cycling
39. Stern Apotheke 03. Fahrradies
40. Adler Apotheke 04. Bike in Bicycle components
41. Steintor Apotheke 05. Fahrradladen Focken
42. Apotheke am Handelhaus 06. Surfin bike out
43. Apotheke Galenus 07. HAVAG Service Center Marktplatz

MARKTSTUDIE GREENHEALTH



Ernéghrung und
Landwirtschaft:

01. SAFT PRESSE

02. Obsthof Reinboth

03. Biotopia Biomarkt

04. Markt der Frischen Friichte
05. Oko-Halle

06. BIORIO Biomarkt

07. Abgefiillt

08. Kafferosterei ROY

09. Denn’s Biomarkt

10. Hiindorf Biofleischerei
11. Reformhaus Halle e.V.
12. Bioladen Naturell

13. Okoase

14. Fraulein August

Handwerk,
Kunst, Design:

01. Geigenbau Dudda

02. VU Gardinen und Nahstube
03. Atelier France

04. ANNE VIECENZ KERAMIK
05. VOGELVILLALAND

06. Lorettadesign

07. Feingemacht

08. Sattlerei Weidner

09. Leder Manufaktur

10. Lederwahn

11. Schneiderei Nelli

12. Schokoldadchen

13. Blattgold

MARKT UND BEST PRACTICE

alternative Nutzungen
etablierte Nutzungen

Kultur:

01. Kulturhaus Goldene Rose (HausHalten e.V.)
02. Schwemme (Schwemme e.V.)

03. Kiinstlerhaus Goldener Pflug (Haushalten e.V.)
04. Stadtmuseum

Digitalisierung:

01. Prefrontal Cortex
02. Flying Circus WEB HOSTING

Sport, Tourismus
und Freizeit:

01. Sportgeist

02. Sportcenter Cierpinski

03. Pilates Studio Mitte

04. Yoga Atelier Halle

05. Das Bewegte Haus Halle

06. Sportstudio Mona Lisa

07. Tanz- und Sportverein StudioPeri e.V.
08. Tanzstudio Bella SoSo

09. Studio aria arte

10. Fitness 59 Activ Halle

11. GYM10 Halle

12. athletic woman

13. BODYSTREET

14. NEOSOMA EMS

15. Tanzschule Studio Vier

16. Gesundheitssportverein Halle e.V.
17. Payola

18. Otz

Stadtrdumliche Verortung der Unternehmen
auf den 4 folgenden Kartenausschnitten >.
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Z00M 4 | Leipziger Strafie
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GreenHealth
Neue alternativere Nutzungen
(Marktpotenzial)

Bestandserfassung GreenHealth (alternativ)

Von den 482 Eintragen der Bestandserfassung der IHK haben wir in einem ersten
Schritt 123 Unternehmen den verschiedenen Branchenclustern im Sinne von Green-
Health zugeordnet (siehe S. 28). Wie bereits erwahnt bezieht sich diese Erfassung
auf den Gesamtbestand, resultierend aus etablierten und alternativeren Nutzungen.
Eine Differenzierung dieser beiden Nutzungsarten soll nun stattfinden und die alter-
nativeren Nutzungen in den Fokus genommen werden. Aufgrund des weitgefassten
GreenHealth-Begriffes und der Unterteilung der Angebote in die 10 verschiedenen
Branchencluster, die jeweils in ihrer eigenen Definition das Verstandnis von Green-
Health fur Halle (Saale) abbilden, fallen auch "etablierte” Nutzungen in die erste
Bestandserfassung. Zu diesen Nutzungen zahlen z.B. im Cluster "Gesundheitswesen™
Apotheken, Sanitatshauser, im Cluster "Sport, Tourismus und Freizeit” Fitnesscenter
und andere Sport- und Bewegungseinrichtungen. Das Cluster "Bildung” wiirde durch
die Aufnahme aller Schulen und Kitas das Bild verzerren, ebenso wie im Cluster "Kul-
tur” die Theater, Galerien und Museen.

Hervorzuheben sind die "neueren, alternativeren” Nutzungen im Sinne unseres
GreenHealth-Verstandnisses fur Halle. In der Regel sind es Unternehmen, die von
den Geschaftsgriindenden selbst gefiihrt werden, also inhabergefiihrte Geschafte und
Einrichtungen. Darunter zahlen kleinere Ladengeschafte, Vereinsnutzungen, Hand-
werkseinrichtungen - eben Nutzungen im weitgespannten GreenHealth-Verstand-
nis zu den verschiedenenen Branchenclustern, insbesondere in den Clustern Mode,
Erndhrung und Landwirtschaft sowie Handwerk, Kunst und Design.

Abb. 5: Bestandserfassung der
alternativen Nutzungen innerhalb
der Branchencluster

Handwerk, Ernédhrung und Mobilitéat Kultur
Kunst und Landwirtschaft (6) (3)
Design (12)

(13)

N AN AN
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Abb. 6: Prozentuale Verteilung
der alternativen Nutzungen der
GreenHealth-Branchencluster
in der halleschen Innenstadt

Nach dieser Differenzierung ergibt sich ein neues Datenbild: von den 123 Unter-
nehmen kdnnen 52 Nutzungen als neu und alternativ und 71 als klassisch etabliert
bewertet werden. In Relation zu den 482 Eintragen ergibt sich so ein prozentualer
Anteil der neueren, alternativen Nutzungen im Verstandnis von GreenHealth fir die
Stadt Halle (Saale) von knapp 10,79 %. Von diesen alternativeren, neuen Nutzungen
bilden die Cluster Mode (26,92 %), Handwerk, Kunst und Design (25,00 %) sowie
Erndhrung und Landwirtschaft (23,08 %) die drei am starksten vertretenen Cluster
im Sinne von GreenHealth in der halleschen Innenstadt. Abbildung 6 zeigt, wie viele
Angebote dem Branchencluster tatsachlich zuzuordnen sind. Auf Grundlage dieser
Darstellung soll eine Bewertung stattfinden, wo Marktpotenziale zu erkennen sind
und welche Bereiche ein deutliches Entwicklungspotenzial bieten.

Digitalisierung Tourismus, Sport Gesundheits- Grine Bildung
(2) und Freizeit wesen Technologien (0)
(1) (1) (0)
& \_ S - -

MARKT UND BEST PRACTICE

35



Marktpotenziale

Welche GreenHealth-Nutzungen im Bestand in der halleschen Innenstadt bereits
existieren und in welchem Umfang und Qualitat diese sich darstellen, wurde in der
Bestandserfassung herausgearbeitet. Vor allem wurde durch die Differenzierung
von "etablierten” und "alternativen” Nutzungen ein Angebotsspektrum heraus-
gearbeitet, welches bereits als qualitatsvoll eingestuft werden kann. Die folgende
Bewertung bezieht sich ausschlieilich auf die Bestandsanalyse zu den alternativen
Nutzungen (S. 34/35).

Wo sehen wir das Marktpotenzial
fur die hallesche Innenstadt?

Durch die Bestandserfassung der alternativeren GreenHealth-Nutzungen sehen wir
die Marktpotenziale aus dem halleschen Verstandnis von GreenHealth in der Innen-
stadt heraus vor allem in den Branchenclustern Mode, Ernahrung und Landwirtschaft
sowie Handwerk, Kunst und Design. Das nachhaltige Angebot in diesen Clustern ist
bereits vielfaltig und ein Netzwerk lasst sich leicht aufbauen oder verstetigen. Eine
weitere Starkung dieser Bereiche konnte der ckonomischen Ausrichtung der halle-
schen Innenstadt einen "Roten Faden” geben und die Profilierung der Innenstadt star-
ken. Aus Griinden des Stadtmarketings konnte es von grof3er Bedeutung sein, diese
Profilierung zu identifizieren und mit entsprechenden Maf3nahmen zu unterlegen und
durch offentlichkeitswirksame Kampagnen und Aktionen manifestieren. Im Folgenden
sollen die einzelnen Branchencluster in ihrem jeweiligen Potenzial bewertet werden.

MODE |m Bereich der nachhaltigen Mode ist die hallesche Innenstadt bereits gut ver-
sorgt. Durch die jahrlich stattfindende Fashion Revolution Week in Halle (Saale) findet
sowieso eine Profilierung dieses Clusters und der Ausbau und Festigung eines Netz-
werkes statt. Die Kunsthochschule Burg Giebichenstein hat zudem mit dem Modede-
sign-Studiengang potenzielle Absolventen und Absolventinnen, die im Bereich der nach-
haltigen Mode agieren. Ein Beispiel fir ein bereits etabliertes Modegeschaft aus dem
Umfeld der Kunsthochschule ist “Skrabak”. Die Modebranche ist in den letzten Jahren
durch Homogenisierungs-, Banalisierungs- und Filialisierungsprozesse unter Druck
geraten. Modehandwerk, -upycling, -reparatur und -unikate bieten nicht nur Abwechs-
lung, sondern zeigen nachhaltige Strategien, die sich skalieren lassen. Das Thema Mode
bietet ebenso ein grofes Potenzial, das Thema Standort- und Stadtmarketing damit zu
verknupfen.

HANDWERK, KUNST UND DESIGN Bei der Bestandserfassung fallt auf, dass es in
Halle (Saale) eine Reihe von kleinen, inhabergefiihrten Laden gibt, die sich bereits
mittelfristig etabliert haben. Die Entwicklung einer Marke hinsichtlich der verbalen
Auspragung eines Manufaktur-Pfades kann zur Erhchung der Sichtbarkeit der Laden-
geschafte beitragen. Auch hier bietet die Kunsthochschule Burg Giebichenstein ein
groBes Potenzial, das Branchencluster zu starken. Die vorhandenen Strukturen im
Norden der Innenstadt und rund um den Alten Markt lieBen sich durch stadtische
Interventionen und Investitionen in den 6ffentlichen Raum starken, um das Erlebnis
Altstadt durch ,Kunst- und Kulturquartiere” zu stéarken.



ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT Erndhrung ist ein essentieller Bestandteil
der nachhaltigen Ausrichtung einer Stadtgesellschaft. Das Angebot von Bio-Lebens-
mitteln in der halleschen Innenstadt ist in Bezug zu dem “banalen” Angebot eher
gering. Ein bestehendes Marktpotenzial lasst sich im Bereich von Café-Nutzungen
oder gastronomischen Betrieben ausmachen: das Neko-Café bietet neben dem klas-
sischen Café-Angebot auch einen angegliederten Shop an, der sich auf japanische
Produkte spezialisiert hat. Vegane Restaurants und Imbisse wie Vegan Bay dder Voner
erfreuen sich grof3er Beliebtheit und stellen ein alternatives Angebot zu den eher
.klassischen” Angeboten auf dem Markt dar. Die Biindelung von Lokalen im nord-
lichen Teil der Innenstadt (z.B. Kleine Ulrichstrafe] lieBe auch nachhaltige Ans&tze
realistisch erscheinen, in denen die Lebensmittelproduktion in Form von Manufak-
turen in die Innenstadt geholt wird, um neue Wertschopfungsketten zu etablieren.
Das Markt- und Entwicklungspotenzial in dem Bereich wird als hoch eingeschatzt.

Ein Blick auf die Quantitat der Angebote in den jeweiligen Branchenclustern zeigt,
dass die Cluster “Griine Technologien™ und “Bildung” bisher keine 6konomische Rolle
in der halleschen Innenstadt einnehmen. Beide Cluster zeichnet jedoch aus, dass sie
Nachhaltigkeitsthemen in die Stadtgesellschaft hineintragen und tber Praxiserpro-
bungen ein Bewusstsein schaffen konnen. Da Bildung und Kultur eng miteinander
verknipft sind, fassen wir diese beiden Cluster in der Potenzialanalyse zusammen.

GRUNE TECHNOLOGIEN Der Weinbergcampus hat im Stadtzentrum bisher keine
Sichtbarkeit, so auch nicht die Unternehmen. Mit der Entwicklung des RAW-Gelandes
ist es moglich, dass weitere . green techs” nach Halle (Saale) ziehen. Der Versuch,
Reprasentationsraume dieses groBen, wichtigen Clusters in der Innenstadt zu etab-
lieren, konnte dann erneut aufgenommen werden. Die Geschaftigkeit der Unterneh-
men kann von der Zentralitat und Schonheit der Altstadt profitieren - und vice versa.

BILDUNG/KULTUR GreenHealth, in dem hier dargestellten Verstandnis, ist ein
Transformationsprojekt. Transformation fordert Bildung, Bereitschaft zum Pers-
pektivwechsel und setzt technische und strategische Antworten fiir gegenwartige
Fragestellungen voraus. Nicht umsonst sind Praxisbeispiele eng mit Bildungs- und
Forschungseinrichtungen verbunden. Aber eben auch mit selbst organisierten, nach-
barschaftlichen Initiativen und Netzwerken, die den griinen, sozialen Gedanken der
Transformation mit urbaner Praxis fillen. Besonders neue, experimentelle und tem-
porare Strategien konnen durch die Nahe zu diesen Netzwerken und Einrichtungen
entwickelt werden. Beim ,Schwemme e.V.” ldsst sich sehen, inwiefern Nachhaltigkeit,
Bildung, Produktion, Arbeit und Kultur ineinandergreifen konnen. Das Potenzial in
dieser Richtung weiter zu agieren wird durch das hohe Bildungsniveau und institu-
tionelle Unterfitterung fir die Stadt als sehr hoch eingeordnet.

MOBILITAT Die geplanten Mainahmen im Bereich Klimaanpassung der Stadt Halle
(Saale) mit der Errichtung von E-Mobilitatsstationen sind erste Boten eines Mobili-
tatswandels der Stadt. Diese Verkehrspunkte und Transitraume, die entstehen wer-
den, erzeugen Frequenz und Interaktion. Sie bilden das Potenzial fiir wirtschaftliches
Handeln. Im Untersuchungsgebiet gibt es sechs Radladen mit Reparaturangeboten.
Das Thema Mobilitatswende bietet aber natirlich deutlich mehr Facetten: Leihstatio-
nen fir Mobilitatsangebote, neue Formen der Logistik (Lieferung & Depots) und nicht
zuletzt: Das riesige Raumangebot, was entstehen wiirde, wenn der MIV eingeschrankt
und stark gebiindelt wird. Durch die vielen Strafienbahnlinien, die durch die Altstadt
und Uber den Marktplatz fihren, ist die Nutzung des Automobils bereits kompensiert.



SPORT, FREIZEIT & TOURISMUS Grine und gesunde Sport- und Freizeitangebote
sind vermehrt um die Innenstadt herum zu entdecken. Bei kiinftigen Gestaltungen von
Stadt- und Griinraumen ist eine Starkung aus Sicht dieses Clusters aber zu erwarten.
Das Erlebnis ,Altstadt”, ein groBer Faktor fiir Halle (Saale), kann durch lebendige,
grine und konsumfreie Orte gestarkt werden. Klimaanpassung multicodiert zu den-
ken, kann das Potenzial haben, Okonomie mit Okologie starker zu synthetisieren.
Belebte, attraktive Orte an denen Frequenz und Verweildauer hoch sind, fordern die
Ansiedlung von Gastronomie und Dienstleistungen. Die wenigen versteckten Orte in
Hofen und Gassen konnen perspektivisch starker herausgestellt werden und Besu-
chende wie Bewohnende der Stadt anlocken.

DIGITALISIERUNG Im Bereich Digitalisierung finden sich unzahlige Entwicklungs-
moglichkeiten, die eher als Querschnittthema zu verstehen sind. Am greifbarsten wird
das Thema anhand von Beispielen: im Bereich Mode lief3en sich als Erganzung zum
bereits etablierten Online-Marktplatz weitere Funktionen einrichten, wie z.B. digitale
.fitting rooms”, in denen digital Mal genommen wird und darauf von der ,Stange”
oder ,auf MaB" eingekauft werden kann. Aspekte des 6ffentlichen und Stadtraums
lassen sich ebenfalls durch ,Digitalisierung” starken. Neben der Prasenz von griinen,
gesunden und sozialen Angeboten kann auch das Thema Klima- und Hitzeschutz noch
gestarkt werden. Wo finde ich kiihle Raume? Wo gibt es gratis Trinkwasser? Welcher
Spielplatz bietet Schatten und Wasser?

Digitalisierung durchzieht alle Bereiche und bietet stets Potenzial. Die Erfahrung
zeigt aber auch: Es braucht nicht alles im Digitalen und das Andocken an bestehende
Angebote ist oft erfolgreicher als immer etwas ,Neues” machen zu wollen. Denn:
Digitale Angebote brauchen Reichweite - diese ist oft nur mit gro3er Anstrengung zu
erreichen, wenn die Reichweite ,von null” an aufgebaut werden soll.
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Best Practice
und (Zukunfts-)
Szenarien

Was kann aus anderen Stadten fiir Halle (Saale) ibernommen werden? Welche
Beispiele kdnnen die Stadt inspirieren? Und welche neuen Nutzungen waren denk-
bar? Um wirtschaftliche Unternehmungsbestrebungen einzuordnen und die Band-
breite an Moglichkeiten und Ideen fiir die unternehmerische Perspektive auf die
Innenstadt sichtbar zu machen, werden im Folgenden ausgewahlte nationale und
internationale Beispiele herangezogen. Es soll um Best-Practice-Beispiele und
Zukunftsszenarien gehen, die in der halleschen Innenstadt im weiteren Verlauf
des Forderprogramms “"Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” mitgedacht wer-
den konnen. Dieses Kapitel soll vorerst losgelost vom Status quo und den reellen
Umsetzungschancen der verschiedenen Beispiele beachtet werden. Hier soll viel-
mehr aufgezeigt werden, welche verschiedenen Ansatze innerhalb der Branchen-
cluster gedacht und umgesetzt werden und wie weitreichend sich GreenHealth-Per-
spektiven in der dkonomischen Ausrichtung von Unternehmen darstellen konnen.

Wie bereits beschrieben gibt es viele Moglichkeiten, GreenHealth in der Innenstadt
zu denken, zu implementieren und planerisch zu beférdern. Die 10 Dimensionen
von GreenHealth zeigen, wie weitreichend das Thema in der zukunftsfahigen Ent-
wicklung verankert sein kann. Doch ist auch unbedingt der ckonomische Aspekt fir
die zukunftsfahige Entwicklung der Innenstadte mitzudenken. Das klassische Ver-
standnis von Einzelhandel, Zulieferungsverkehr und Parkplatzflachen soll einem
eher gemeinwohlokonomischen Ansatz weichen, der in der Innenstadt verschiedene
Ebenen miteinander verknipft: Freiflachenkonzeption, nachhaltiger Handel, Nut-
zungs- und Funktionsmischungen. Hierzu gibt es viele Branchen, Geschaftsbereiche
und Querschnittsthemen, die fir die hallesche Innenstadt interessant sein kdnnten
- naturlich immer abhangig von den Bedirfnissen und Ressourcen der Stadt und
ihrer Bevolkerung.

Im Folgenden zeigen wir (Zukunfts-)Szenarien der verschiedenen Branchencluster
auf. Die Szenarien sollen Moglichkeiten fiir die nachhaltige und zukunftsorientierte
Entwicklung der innerstadtischen Okonomie aufzeigen und eine Art Utopie darstel-
len. Die Branchencluster werden mit Best-Practice-Beispielen verknipft, um eine
erste Orientierung fur die Etablierung maglicher Geschaftsbereiche und -modelle
zu geben und darzustellen, wie eine Umsetzung in der Innenstadt aussehen konnte.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH






CLUSTER T:

Ernahrung und
Landwirtschaft

ZUKUNFTSSZENARIO Landwirtschaftliche Betriebe, die sich im unmittelbaren
Umland von Halle (Saale) befinden, kénnen ihre regionalen Erzeugnisse wie Obst,
Gemise und Milchprodukte ohne langere Transportwege in der halleschen Innen-
stadt vertreiben. Die Transparenz iber Herkunft, Erzeugung und Transport schafft
Vertrauen zwischen Handlerin und Kaufer und starkt das Interesse an saisonalen
und regionalen Lebensmitteln. Die starke Frequentierung des "Wochenmarktes
2.0" in der Altstadt zeigt eine lebendige Altstadt, in der sich lokale und regionale
Betriebe und Produkte einer grof3en Beliebtheit erfreuen. Die gastronomischen
Angebote werden durch die nachhaltigen Restaurants erweitert, die ihre Waren
direkt von den landwirtschaftlichen Betrieben auf dem Markt beziehen.

Zudem starkt die Schaffung von Hoch- und Gemeinschaftsbeeten in unmittelbarer
Umgebung des Innenstadtgebietes das Gefuhl fir eine gesunde Ernahrung, z.B. durch
erganzende Workshopformate und Mitmach-Aktionen. Die Hochbeete, die von den
Nutzenden selbst getragen werden, schaffen zugleich ein Gemeinschaftsgefiihl und
sorgen fur eine Lebendigkeit auf den dafiir genutzten Flachen. Denkbar ware hier,
eine Frei-, Brach- oder Dachflache in unmittelbarer Umgebung des Innenstadtkerns
rund um den Marktplatz zu nutzen, die durch die neue Nutzung zugleich die Funktion
einer Grin- und Erholungsflache bekommt.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH



Abb. 7: Der @stergro Dachgarten
aus der Vogelperspektive. (Ponto-
piddano.J.)

Kopenhagen, Dénemark

JSTERGRO

Hier befindet sich ein 600 Quadratmeter grof3er Bio-
Dachgarten finf Stockwerke Uber einer alten Fabrik fir
Autoauktionen. Mit 90 Tonnen Boden in langen Hoch-
beeten entstand hier eine landwirtschaftlich genutzte
Flache, die neben dem Anbau von Gemiise auch Bie-
nen und Hilhner beherbergt. Die Menschen haben sich
hier zu einem Verein zusammengeschlossen und bie-
ten mehrmals die Woche Workshops an. Zu Beginn der
Vegetationsperiode zahlen die Mitglieder des Vereins
einen Mitgliedsbeitrag fur ihren Anteil an der zu erwar-
tenden Ernte.

Beginnt die Erntesaison, konnen die Mitglieder wochent-
lich ihren Anteil an Gem{se, Eiern und Honig erhalten.
(vgl. Rud 0. J.)

Das Restaurant, welches sich ebenfalls auf dem Dach-
garten befindet, kocht nur mit saisonalen und regionalen
Produkten, die jedoch nicht von der Dachfarm stammen.
Die Verzahnung des Restaurants mit der Dachfarm fin-
det aber zum Beispiel dort statt, wo Essensreste oder
Lebensmittelabfalle an die Hihner verfittert oder kom-
postiert werden.

Das Konzept der selbstbewassernden ,Kapillar-Boxen’,
auf denen @sterGro beruht, hat sich so herumgespro-
chen, dass man diese Beete inzwischen in der ganzen
Stadt findet.
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CLUSTER 2:

Sport, Tourismus
und Freizeit

ZUKUNFTSSZENARIO Laden, die sich durch ihre Produktpalette aus Sport- und
Freizeitartikeln auszeichnen, fordern direkt oder indirekt eine aktive und gesunde
Lebensweise. Der Verkauf gekoppelt mit Informationen tiber Ausflugsmaoglichkeiten
und Maglichkeiten zur sportlichen Betatigung in und um Halle (Saale) im innerst&d-
tischen Bereich konnen Freizeitaktivitaten im Freien in den Fokus einer Gesellschaft
ricken. Um sich neuen Sportarten und Freizeitaktivitaten anzunahern, wird auch der
Verleih von Sportgeraten und des jeweiligen Equipments vorangetrieben. Um ver-
schiedene Sportarten zu betreiben, bedarf es keiner eigenen Ausstattung mehr.

Die angebotene Ware ist nachhaltig produziert und bedient sich der Idee der Zirkulari-
tat. Die Fashion-Revolution-Week Halle 2023 wurde mit dem Fokus auf nachhaltige
Sportkleidung umgesetzt. Die Kooperationen mit den verschiedenen Akteurinnen und
Akteuren soll weitergefiihrt werden, um die innovativen Ansatze auch zu realisieren,
zu vermarkten und einen dkonomischen Zweig zu bilden.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH
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Abb. 8: Produktionskreislauf zur
Herstellung der Yogamatten (hejhej)

Die hejhej GmbH stellt in Deutschland aus industriellem
Schaumstoffabfall Yogamatten her. Gleichzeitig bietet sie

die Ricknahme der gebrauchten Matten an, um diese zu
recyceln. Damit wird der Materialkreislauf geschlossen.

Muilheim

Sport und Bewegung

Initiativen von Sport in Metropolen haben zum Ziel, ver-
schiedene Angebote zu vernetzen und Synergien im
Sportbereich zu nutzen, um der Bevdlkerung ein quali-
tativ und quantitativ besseres Sportangebot zu ermdog-
lichen. Dabei sollen zentrale Anlaufstellen fir Birge-
rinnen und Biirger geschaffen und die lokalen Vereine
und Institutionen vernetzt werden. In Milheim wurden
im Rahmen dieser Initiative diverse Projekte umgesetzt,
wozu unter anderem eine Bambini-Kicker-Liga, offene
Ballangebote in Jugendeinrichtungen und verschiedene
Bewegungsangebote fiir Jugendeinrichtungen zahlen.
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CLUSTER 3:

Grune
Technologien und
Kreislaufwirtschaft

ZUKUNFTSSZENARIO Ein Cluster aus Unternehmen, die sich der Erprobung und
Erforschung griiner Technologien widmen, konnen ihre Projekte in Praxis in der In-
nenstadt testen. Das Ladenlokal mit der angrenzenden Freiflache kann als Show-
room und Freiraumlabor dienen, beispielsweise um die Luftqualitdt durch Be-
griinungsmodule zu verbessern oder umweltfreundliche Energiequellen fir ihren
eigenen Standort zu testen. Alle mdglichen Ideen zu Klimaanpassungsmafinahmen
setzen ein Screening voraus, um danach gezielte Mafinahmen zu etablieren und zu
evaluieren.

Die Arbeit in den Raumen strahlt in den offentlichen Raum aus und kann diesen
gleichzeitig aufwerten. Eine Fassadenbegriinung, die mit einen zirkularen Regen-
wasser-System ausreichend mit Wasser versorgt wird, spendet Schatten und verbes-
sert die Luftqualitat - mogliche Kiihlungseffekte auf die versiegelten vorgelagerten
Flachen waren denkbar.
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Amsterdam, Netherlands

THE CIRCL

Das Beispiel The Circl dient als Mikrokosmos der Zirku-
laritat. Hier wird anhand eines Gebaudes mit multifunk-
tionaler Programmierung deutlich, inwiefern Synergien
genutzt werden konnen. Nachhaltigkeit wurde vor allem
in der Architektur und im Bau sichergestellt. The Circl
ist so konzipiert, dass die Bau-Materialien wiederver-
wendet werden konnen: nichts ist geleimt, alles wurde
kalt montiert oder verschraubt (z.B. niederlandisches
Larchenholz oder die recyclebare Aluminium-Fassade).
Zudem stammen die Baumaterialien aus der Umgebung
und/oder sind teilweise recycelt worden: Das Parkett
kommt aus einem alten Kloster und einem Fuf3ballver-
ein, die Fliesen in Kiiche und Toilette sind aus recycel-
tem Beton, die Wande- und Deckenisolierung wurde aus
16.000 alten Jeanshosen hergestellt.

Vorbildlich in puncto Zirkularitat ist vor allem der Dach-
garten mit Rooftop-Bar und Sonnenpaneelen. Das
Regenwasser, das dort in den Beeten versickert, gelangt
in eine unterirdische Zisterne und wird fiir Toilettenspi-
lung und Bewasserung der Pflanzen genutzt. Auch das
Thema Transparenz wird in The Circl gro3geschrieben:
Die verwendeten Materialien sind ausnahmslos in einem
digitalen Open-Source-Gebaudepass festgehalten.

MARKT UND BEST PRACTICE

Abb. 9: Au3enansicht von The
Circl. (Van Duivenbode 0. J.)
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CLUSTER 4:
Mobilitat

ZUKUNFTSSZENARIO Mobility-Hubs sind wunderbar, um das Thema der nachhal-
tigen Mobilitat in der Innenstadt zu erforschen, zu erproben, zu etablieren - und
vor allem sichtbar zu machen. Durch die Schaffung eines Hubs, in dem gleichzeitig
multiple Fortbewegungsmittel angeboten werden, wird die Notwendigkeit des MIV
maximal verringert und der Vorteil von der mittlerweile enormen Vielfalt aufgezeigt.

Die Etablierung von E-Mobilitat und Sharing-Angeboten in der Innenstadt spart CO,-
Emissionen und ldst bestenfalls den gro3en Flachenbedarf fir Parkflachen auf. Ein
gut ausgebautes Netz an Fahrradwegen fordert direkt oder indirekt die Bewegung,
reduziert den Larm und fordert durch eine hohe Frequentierung des Netzes den wei-
teren Ausbau einer nachhaltigen Infrastruktur. In der Stadt der kurzen Wege erreicht
man alles bequem zu Fuf3, mit dem Fahrrad oder den 6ffentlichen Verkehrsmitteln.
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Abb. 10: Tretty-Fuhrpark im offent-
lichen Raum in MUnster (tretty.
green mobility)

Mdinster, Deutschland

tretty. green Mobility

Tretty ist ein eigenstdndiges, emissionsfreies Sharing
System fUr MUnster. Ausleihbar sind Fahrrader, Tret-
roller und Lastenréader, die ausschlieBlich mit eigener
Muskelkraft angetrieben werden und somit zu 100 %
emissionsfrei sind. Das Mieten gestaltet sich flexibel,
da die Fahrzeuge im Geschaftsgebiet von tretty aus-
geliehen und wieder abgestellt werden. Uber die App
kdnnen Mietvorgadnge durchgefuhrt werden.

Tretty bietet neben der Mdglichkeit zur privaten Nut-
zung auch eine Vielzahl von Angeboten fUr Geschafts-
kunden an, um z.B. die grine Mobilitat auf Events zu
unterstUtzen oder oder einen eigenen Lastenrad-Fuhr-
park fUr die Mitarbeitenden aufzubauen.
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CLUSTER 5:

Gesundheitswesen

ZUKUNFTSSZENARIO Gesundheit ist ein wesentlicher Aspekt, der im Begriff
.GreenHealth” verankert ist. Eine immer alter werdende Bevdlkerung ist auf ein
gutes und niederschwelliges Gesundheitswesen und entsprechende Angebote an-
gewiesen, um sich weiterhin als Teil der lebendigen Stadt zu fihlen und am Innen-
stadtleben teilzunehmen - zu spazieren, sich aufzuhalten, zu genief3en.

Das Gesundheitswesen spielt eine sehr grof3e Rolle im 6konomischen Verstandnis
der Innenstadt - deshalb ist es wichtig, dass dieser Geschaftszweig so nachhaltig wie
moglich ausgebildet wird. 3D-gedruckte Prothesen oder fair produzierte orthopadi-
sche Einlagen konnen beispielsweise einen neuen 6konomischen Zweig bilden. Zum
Vorbild soll das Green Hospital Bergmannstrost werden, welches Teil der Initiative
.Green Global Healthy Hospitals™ ist.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH
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Abb. 11: Innenansicht Ottobock-
Campus Prenzlauver Berg

Berlin, Deutschland

Ottobock
-Campus

Die Medizintechnikfirma Ottobock entwickelt in his-
torischen Strukturen ein neues Quartier und definiert
das Arbeiten neu: Ein neuer ,High Tech Kiez". Auf dem
Geldnde der ehemaligen Botzow-Brauerei an der Prenz-
lauer Allee im Pankower Stadtteil Prenzlauer Berg ent-
steht seit 2013 ein Medizin-Campus, der vorwiegend
vom Prothesenhersteller genutzt werden soll.

Neben Biiro- und Therapieflachen sowie hochmodernen
Produktionsbereichen soll es auf dem zukiinftigen Cam-
pus viele 6ffentliche Bereiche wie Cafés, Restaurants
und frei zugangliche Stadtplatze geben. Die Nutzungs-
und Funktionsmischung beinhaltet eine kommunikative
Werkstatt (mit Clusteranordnung), Test- und Ubungs-
raumen (Garten, Rampen etc.), Ausstellungsraume,
Gastronomie und Wohnungen.
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CLUSTER é:

Mode

ZUKUNFTSSZENARIO Nachhaltige Mode ist in den letzten Jahren mehr und mehr
zum ,Trend" geworden, die Branche wachst. In Halle (Saale) gibt es bereits viele in-
habergefiihrte Laden, die sich auf Handel und Produktion von Fair Fashion spezia-
lisiert haben. Fir Konsumentinnen und Konsumenten ist es zunehmend wichtiger
geworden, dass Produktions- und Lieferketten nachhaltig gestaltet sind und gute
Arbeitsbedingungen sichergestellt werden.

Ein Komplex aus Verkauf von lokal produzierter Mode, einem angedockten Reparatur-
service, Méglichkeiten von Do it yourself-Workshops (DIY]) und Second-Hand-Mode
konnte die Fragen zum Thema Nachhaltigkeit in der Mode beantworten. Der Kom-
plex dient ebenso als Ort der Wissensproduktion und Zentrum fiir den Austausch:
die Prozesse werden transparent dargestellt, um die Bildung in diesem Bereich allen
Menschen zu ermdoglichen.
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Zirich, Schweiz

Local Colours

Das Projekt Local Colours hat zum Ziel, aus Abfallen
lokaler Nahrungsmittelproduktionsbetriebe Farbstoffe
zu gewinnen, um damit nachhaltige Textilien auch nach-
haltig farben zu kénnen. Das Projekt verfolgt damit in
zweierlei Hinsicht die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft:
einerseits indem es sich durch die zusatzliche Nutzung
von Abfallen in die bestehenden Kreislaufe integriert
und andererseits indem es durch das Farben mit pflanz-
lichen Farbstoffen auch das Recycling der gefarbten
Textilien in einem biologischen Kreislauf zu verbessern
hilft.

Addis Abeba, Athiopien

soleRebels

soleRebels setzt in ihrer Schuhproduktion auf eine
garantierte Herkunft, echtes Handwerk, Upcycling und
Nachhaltigkeit. Sole Rebels ist kein externes Nonpro-
fit-Programm, das auf Spenden angewiesen ist: die
Produktion sitzt in Athiopien, um Wohlstand fiir die
Gemeinde zu generieren und Arbeiterinnen und Arbeiter
in Athiopien am Wachstum der Firma aktiv zu beteiligen.
Die Schuhsohlen werden aus alten Autoreifen gefer-
tigt und anstelle der Nutzung von Chemikalien wer-
den Lebensmittelfarben zum Farben genutzt. All dies
geschieht ohne jeglichem vermeidbaren CO,-Ausstof3.
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TEXTILE

Abb. 12: Produktionskreislauf zur
Herstellung organischer Farb-
stoffe (Local Colours)
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CLUSTER 7:

Digitalisierung

ZUKUNFTSSZENARIO Die Digitalisierung hat einen grof3en Einfluss auf alle be-
stehenden Prozesse der Innenstadt. Der vermehrte Online-Handel fihrt zu ver-
ringerten Einnahmen des lokalen Einzelhandels. Die an vielen Stellen kritisierte
Verodung der Innenstadt lasst sich auch zum Teil mit der Digitalisierung in Ver-
bindung bringen. Auch Arbeitswelten befinden sich im Transformationsprozess:
durch die Corona-Pandemie wurde deutlich, dass viele Arbeitsbereiche auch ohne
gezielten Raumbedarf erfolgreich gestaltet werden konnen. Prozesse wurden
durch die Digitalisierung effizienter gestaltet, .Remote-Work"™ von quasi uberall
ist mittlerweile in vielen Bereichen die neue Norm. Was bedeutet das fir die In-
nenstadt? Viele Buroflachen werden nicht mehr gebraucht und konnen anders ge-
nutzt bzw. missen anders gedacht werden: multifunktional, flexibel, kooperativ.

In Zukunft wird es fiir den Einzelhandel dementsprechend wichtig sein, digitale Ange-
bote mit dem analogen Vor-Ort-Erlebnis zu liberlagern: iiber ein freies WLAN-Ange-
bot in der Innenstadt kann die Kundschaft Informationen auf einem Webshop lber
Angebot und Lagerbesténde in Echtzeit bekommen, durch ein Click & Collect-System
spart man zeitliche und personelle Ressourcen. Das Angebot in , Live-Concept-Sto-
res” beispielsweise richtet sich direkt nach den Daten, die tber die Online-Nachfrage
gesammelt wurden und wird dementsprechend fast in Echtzeit angepasst. Ebenso
maglich sind Schnittstellen zur Warenwirtschaft oder die Integration des Online
Shops in stationare Geschafte. Auf diese Weise kdnnen im Laden nicht vorratige
Produkte direkt online bestellt und nach Hause oder in den Laden geliefert werden.

Die Stadt Halle (Saale) hat bereits einen Online-Marktplatz fir stationdre Handle-
rinnen und Handler und lokale Produkte etabliert. Teilnehmende Handler kénnen
ihre Angebotsvielfalt darstellen und brauchen keinen eigenen Webauftritt mehr.
Selbst die Same-Day-Delivery-Option ist Uber den digitalen Marktplatz moglich.
https://atalanda.com/halle-saale/
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St Practice

Ortsunabhéngig

Digital Stores

Digitale Technologien (Digital Signage) am Point of Sale
sind stark im Kommen, sei es durch Displays / Flach-
bildschirme, interaktive Touchscreens / Kiosksysteme
oder Innenleuchtkasten. Je nach Digital Signage-System
konnen Verbraucherinnen und Verbraucher jederzeit auf
aktuelle Informationen zugreifen und sich zu Stof3zei-
ten, wenn eine Beratung mit Wartezeiten verbunden ist,
selbst Gber das gesamte Produktportfolio informieren.
Geschafte mit mehreren Filialen haben durch vernetzte,
digitale Losungen die Mdglichkeit, Kampagnen buch-
stablich auf Knopfdruck zu andern und den aktuellen
Gegebenheiten anzupassen.

Klima-Taler

Die Klima-Taler-App verwandelt eingespartes CO, der
Birgerinnen und Birger in Klima-Taler, die bei lokalen
Partnern in Verglinstigungen eingetauscht werden kon-
nen. Die Klima-Taler-App unterstiitzt so neben den dko-
logischen Zielen auch dkonomische Ziele. Die lokalen
Handler konnen sich mit ihren Produkten und Dienst-
leistungen auf dem Marktplatz in der App bestmdglich
prasentieren und so dem globalen Onlinehandel etwas
entgegensetzen.

MARKT UND BEST PRACTICE

Abb. 13: Verwendung eines Touch-
screens (digital signage) zur
Ansicht der Passform eines Klei-
dungsstiucks
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CLUSTER 8:
Bildung und
Forschung

ZUKUNFTSSZENARIO Bildungs- und Forschungseinrichtungen sind in diesem
Bereich ein Ubergeordnetes Cluster, da verschiedene Aspekte von GreenHealth in
einer ineinandergreifenden Bildungsarbeit thematisiert werden kénnen. Hierbei sind
die Einrichtungen weniger klassisch ausgerichtet, sondern bedienen sich der Ele-
mente von Kulturstatten und richten sich vermehrt fiir die Offentlichkeit aus.

.Bildungshubs™ im innerstadtischen Bereich konnen einer breiteren Zielgruppe den
Wissenstransfer und den Austausch zu wissenschaftlichen Themen ermdaglichen.
Themen wie z.B. Klima, Ernahrung, Co-Working-Konzepte, Funktions- und Nutzungs-
mischung, Workshops zu Circular Economy oder Radical Materials - alles ist mdglich
und lasst sich zentral steuern. Diese Hubs kdnnen auch Angebote der bestehenden
Forschungseinrichtungen erweitern und als eine Art ,Showroom™ funktionieren, bei-
spielsweise als Veranstaltungsort fir die Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle,
der Martin-Luther-Universitat (MLU) oder des Weinberg Campus Innovation Hubs
(WBC Innovation Hubs).
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Best Practice

Abb. 14: Mediamatic-Geldnde mit
dem Myco Design Lab im Hinter-

grund
Amsterdam, Netherlands

Mediamatic

Mediamatic ist ein Bildungszentrum, das sich mit neuen
Entwicklungen in der Gesellschaft beschaftigt und tber
das Zusammenspiel von Kunst, Design und Wissen-
schaft einen neuen Zugang zu Lebensmitteln, Abfall und
anderen Materialien sucht. In organisierten Vorlesun-
gen, Workshops und Kunstprojekten werden Themen
aus Natur, Biotechnologie und Kunst mit einem breiten
Netzwerk geteilt. Im Myco Design Lab werden beispiels-
weise Moglichkeiten zur Herstellung von Materialien aus
lebenden Organismen untersucht. Die Alte Scheune
wurde im Zuge der Forschung mit einem Dammmate-
rial aus Pilzmyzel ausgestattet.

MARKT UND BEST PRACTICE 57



58

CLUSTER 9:

Handwerk,
Kunst und Design

ZUKUNFTSSZENARIO Der New-Local-Trend ist in den vergangenen Jahren rasant
gestiegen. Als Small open local connected werden Produktions- und Verkaufsflachen
definiert, die sich auf regionale und lokale Produktionsweisen und Lieferketten fokus-
sieren. Gemeinschaftliche Nutzungen von Werkstatten, Einbezug regionaler Lieferan-
ten und Produkte, gemeinsame Verkaufsraume und offene Reparatur-Angebote - das
ist die Zukunft von innerstadtischer Produktion durch eine kooperative Nutzung von
bestehenden Flachen.

In Halle (Saale) gibt es viele kleine, inhabergefiihrte Laden, die sich auf (Kunst-)Hand-
werk spezialisiert haben: vorne der Verkaufsraum, hinten angelagert die eigene Werk-
statt zur Produktion. Maschinen und Produktionsraume werden geteilt, da sich die
Laden raumlich in der Innenstadt zentrieren. Dieser Manufaktur-Pfad kann das Profil
der Innenstadt von Halle (Saale) stéarken und eine neue, 6konomische Ausrichtung mit
sich bringen. Die Kunsthochschule Burg Giebichenstein hat vereinzelt kleinere Laden-
geschafte angemietet, um den Studierenden die Mdglichkeit zu geben, ihre Produkte
anzubieten. Dabei konnen sie von den Produktionsweisen der “etablierten” lernen.
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Abb. 15: Innenansicht des Laden-
geschéaftes der Bremer Stadtfab-

rikanten
Bremen, Deutschland

Die Bremer
Stadtfabrikanten

Bremen beherbergt viele Manufakturen, die ihre Ware
handwerklich herstellen. Bei den Bremer Stadtfabrikan-
ten geht es allerdings nicht nur um den Verkauf, son-
dern auch um den nachhaltigen Umgang mit Lebensmit-
teln und Produkten. Die Betriebe, die alle familien- oder
personengefiihrt sind, wollen gemeinsam ein Zeichen
fir Bremen setzen. Gleichzeitig bewahren sie Traditio-
nen und schaffen Arbeitsplatze.

Bern, Schweiz

Quartierwerkstatt
Viktoria

Initiativen wie die Quartierwerkstatt Viktoria bieten die
Chance, dass Ressourcen wie Raum, Maschinen und
Werkzeug gemeinschaftlich genutzt werden kdnnen
und somit der entsprechende Verbrauch reduziert wird.
Gleichzeitig fordern sie den Austausch und die Versteti-
gung von Wissen und Expertise.
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CLUSTER 10:

Kultur

ZUKUNFTSSZENARIO Kultur ist ein zentraler Bestandteil des stadtischen Lebens.
Bei der Entwicklung einer zukunftsfahigen Stadt ist es wichtig, dass auf mehreren
Ebenen ein Kulturwandel stattfindet: das klassische Verstandnis von Innenstadt kann
einem gemeinwohlorientierten Ansatz weichen - zumindest in der Theorie. Kultur
bedeutet gleichzeitig die Erprobung und Umsetzung neuer gesellschaftlicher Ideen,
die den Zugang zu Stadt und ihren Ressourcen alternativ begleitet und verandert.

In der gelebten Praxis werden Mdglichkeitsraume fir Utopien geschaffen, die modell-
haft auf andere Bereiche in der Stadt angewendet werden kdnnen. Ohne Orte fir
Kultur wird kein Kulturwandel entstehen, ohne Freirdume werden Denkmuster nicht
durchbrochen. Die Schwemme, Goldene Rose oder Goldener Pflug als Orte der Trans-
formation und Erprobung zeigen, wie es gelingen kann, neue zentrale Orte in der Stadt
zu offnen, zu entwickeln und neu zu denken. Die etablierten Kultureinrichtungen der
Kulturinsel, die Oper, Konzerthallen und (Kunst-)Museen 6ffnen sich - wie das Theater
auf dem Uniplatz oder bei der Bespielung des Moritzburggraben - in den Stadtraum
und verlagern Ausstellungen, Konzerte oder andere kinstlerische Praktiken in die
Innenstadt.
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Abb. 16: Au3enansicht des Holz-
markt-Komplexes in Berlin-Fried-

richshain
Berlin, Deutschland

Holzmarkt

Der Holzmarkt ist ein Versuch, die temporare Aneig-
nung von Raumen - die in Berlin eine lange Tradition
hat - Schritt fir Schritt in eine neue Dauerhaftigkeit zu
Uberfihren. Ein urbanes Dorf, offen zur Stadt, kleinteilig
und griin - das ist die Antwort auf die Mediaspree. Eine
nutzergetriebene Projektentwicklung, die weder von der
Immobilienwirtschaft noch durch stadtische Planung
von ,oben” bestimmt ist. Eigene, gemeinschaftliche
Initiative, die einen Mehrwert fir unsere Stadt schaffen
soll. Der Holzmarkt denkt Natur, Wirtschaft und Kultur
zusammen. Der Holzmarkt bietet Raume fur Kreativitat,
zum Leben und Arbeiten.

Zirich, Schweiz

Dynamo

Die ehemalige Brauerei wurde liber Jahrzehnte hinweg
umgenutzt, das vielfaltige Angebot wird stetig an die
Bedirfnisse der Bewohnerschaft angepasst. Die Ange-
bote des Kulturhauses Dynamo in Ziirich reicht von Kon-
zerten und Partys iiber offene Werkstatten fir Hand-
werk, Gastronomie bis zur Raumvermietung und bietet
somit Raum fiir verschiedenste Initiativen und Ideen.
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Green
Economy

Grundungen & Betriebsmodelle

Die Auseinandersetzung mit dem Markt und Best-Practice hat Aufschluss dar-
iiber gegeben, welche Angebote aus dem Bereich GreenHealth in Halle (Saale)
bereits existieren, in welchem Umfang diese sich darstellen und welche neuen
Nutzungen und Szenarien fiir die 6konomische Ausrichtung in der halleschen
Innenstadt denkbar waren. Die vorgelagerten Beispiele sollen eine Inspiration
fur mogliche Unternehmungsbestrebungen liefern, doch: was haben Griin-
dende fiir Moglichkeiten, ihre Ideen wirklich umzusetzen? Welche Rechtsform
ist die richtige? Und in welchem Feld bewege ich mich eigentlich, wenn ich im
Bereich der Green Economy griinden mochte? Zunachst ist es notwendig zu dif-
ferenzieren, welche Akteurinnen und Akteure iiberhaupt in Frage kdmen, griine,
umweltgerechte, soziale und innovative Unternehmensgriindungen zu forcieren.
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Bevor ein genauerer Blick in die Green Economy und der verschiedenen Betriebsmo-
delle und Inkubatoren erfolgt, soll der Fokus auf mdgliche Akteurinnen und Akteuren
gelenkt werden, die fiir eine Griindung in Frage kommen wiirden. Hierzu hilft ein Blick
in die Zusammenfassung der globalen Griindungsaktivitaten des Global Entrepreneur-
ship Monitor 2022/2023: Die Krisen der letzten Jahre, die Rezessionen und Ressour-
cenknappheit haben in den globalen Arbeitsmarkt Dynamiken entfacht. Die Autoren-
schaft des GEM kommt fur das Jahr 2022 zu der Feststellung, dass das Adaptieren
an die neuen Normalitaten (Klimakrise, globale Konflikte und Ressourcenknappheit)
besonders in den Bereichen, die in der vorliegenden Marktstudie unter ,.Green Health”
verstanden werden, als wachsende Griindungsmarkte gelten.

Auf Deutschland bezogen lasst sich ebenfalls eine wachsende Dynamik im Bereich
der Grindungen feststellen: etwa 9 % der Erwerbstatigen befanden sich 2022 in
einem Unternehmensgrindungsprozess. 4 % der Erwerbstatigen haben ein etab-
liertes Unternehmen gegriindet. Die Trends der Sparten und Branchen folgen dem
globalen Trend: GreenHealth. Der Trend von etablierten Griindungen setzt sich laut
der GEM Jahresberichte in den Bereichen Dienstleistungen, Gesundheitswesen, Infor-
mationstechnologien und Kreativwirtschaft bereits seit Jahren fort. Spannend dabei
sind auch die Motivationen: Diejenigen, die fir den Wohlstand griinden, sind nur noch
knapp in der Mehrheit gegeniiber denjenigen, die aus Gemeinwohlaspekten griinden
(..to make a difference in the world”).
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Eine Anndherung an die Begriffe von GreenHealth und Green Economy erfolgte bereits
unter den Branchenclustern. Da GreenHealth aus dem Verstandnis fir die Stadt Halle
(Saale) heraus mit Griin und Nachhaltigkeit Gbersetzt werden kann, sollen nun wirt-
schaftliche Konzepte aus dem Bereich der Green Economy vorgestellt werden. Dieser
Leitfaden soll Griindenden dabei helfen, ihre Ideen anhand von Nachhaltigkeitsfakto-
ren einzuordnen. Green Economy bezieht sich auf verschiedene Handlungsfelder rund
um die Nachhaltigkeit von Produktion und Konsum, Energie, Mobilitat sowie zukunfts-
fahiger Stadtgestaltung. Die Schaffung neuer Arbeitsplatze und der nachhaltigere
Umgang mit der ,.Ressource Mensch™ soll sich langfristig positiv auf die Gesellschaft
und die Work-Life-Balance auswirken. Neben diesen gesellschaftlichen und sozialen
Faktoren spielt vor allem die Umsetzung von GreenTech eine wichtige Rolle in der
okonomischen Ausrichtung von Unternehmen: umweltfreundliche Energieerzeugung
/ Energieeffizienz / Rohstoff- und Materialeffizienz / nachhaltige Mobilitat / Kreislauf-
wirtschaft / nachhaltige Wasserwirtschaft / nachhaltige Forst- und Agrarwirtschaft.

Die sogenannten “griinen Zukunftsmarkte” zeichnen sich durch die Etablierung und
Anwendung dieser Instrumente aus. In Halle (Saale) existiert mit dem Innovation Hub
auf dem Weinbergcampus bereits ein Unternehmenscluster aus Green Tech-Unter-
nehmen. Wir haben versucht herauszufinden, ob die Lage in der Innenstadt fiir diese

attraktiv waren.

EXKURS: Green Tech und der Weinbergcampus - Innenstadtlagen attraktiv?

Im Austausch mit den Green Tech-Unternehmen des Weinbergcampus wurden die aus
ihrer unternehmerischen Sicht zentralen Potenziale der Innenstadt mit Hilfe eines
Fragebogens erfragt. Die Innenstadt wird dabei als attraktiver Wohn- und Kultur-
ort angesehen. Ebenso wurden der halleschen Innenstadt reprasentative Potenziale
zugesprochen: die Nahe zum Bahnhof und die historische Bausubstanz boten sich
demnach an, den Standort Halle (Saale) und die Unternehmen gleichermafien zu
reprasentieren. Es gab zudem seitens des Innovations Hubs bereits Bestrebungen,
Ladenlokale, Meeting-Rooms, Co-Working Angebote und Showrooms in der Innen-
stadt anzubieten, die jedoch aufgrund mangelnder Nachfrage oder gegebenenfalls
erfolgloser Offentlichkeitskampagnen versandeten. Dennoch wurden die Potenziale
der Innenstadt weiterhin als eher hoch eingeschatzt, sodass eine gemeinsame Ent-
wicklungsstrategie mit dem innovativen Potenzial des Campus sinnvoll sein konnte.

Die Unternehmen des Weinbergcampus sind ansonsten mit ihren Raumen auf dem
Campus weitgehend zufrieden und sehen besonders die Starke darin, dass sie sich
im Neubau passgenau auf ihre unternehmerischen Anspriiche aufstellen konnen. Die
historischen, denkmalgeschiitzten Substanzen der Altstadt seien teils schwierig mit
den unternehmerischen Anforderungen zu vereinbaren. Bei geeigneten Raumen fir
Labore und Produktionsstatten ware die Innenstadt aufgrund der kurzen Wege und der
zentralen Lage hingegen ein interessanter Standort. Ebenso wurde deutlich, dass die
Potenziale des Co-Working in den Unternehmensbranchen des Campus nicht Giber-
schatzt werden sollten, da das Angebot am Campus selten ausgelastet ist.

GREEN ECONOMY
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Wirtschaftliche Konzepte und Ideen fir eine Green Economy

Laut Griinderplattform wird sich das Marktvolumen der griinen Zukunftsmarkte seit
2011 bis 2025 mehr als verdoppelt haben. Dennoch ist Green Economy gesamtwirt-
schaftlich langst kein Standard. Aber welche 6konomischen Konzepte und Ideen kon-
nen der Green Economy genau zugeschrieben werden?

CRADLE-TO-CRADLE Dieses Konzept strebt ein okoeffektives Wirtschaften an. Dabei
orientiert es sich an drei Grundsatzen: Alle in der Produktion vewendeten Rohstoffe sol-
len in gleicher Qualitat wiederverwendet werden konnen oder biologisch abbaubar sein.
AuBerdem setzen C2C-Unternehmen auf erneuerbare Energien, und die Produktion soll
unter Einbezug biologischer und kultureller Vielfalt erfolgen. Das Ideal der Cradle-to-
Cradle-Bewegung besteht in geschlossenen biologischen oder technischen Kreislaufen.

CIRCULAR ECONOMY Eine funktionierende Kreislaufwirtschaft zahlt zu den wichtigs-
ten Zielen der Green Economy, wobei sich der Begriff auf mehr als Abfallwirtschaft und
Recycling bezieht. Es geht vielmehr darum, von Beginn an nachhaltige und geschlos-
sene Produktionskreislaufe zu etablieren. Das beginnt schon bei der Produktentwick-
lung und Rohstoffwahl.

GREEN TECH Umweltfreundliche Technologien werden gerade in einer digital ver-
netzten Welt immer wichtiger. Nicht nur die Endgerate wie Laptop und Smartphone,
sondern auch online gespeicherte Daten verbrauchen gro3e Mengen an Energie. Mit
Okostrom und nachhaltigen Server-Infrastrukturen sowie energieeffizienteren Tech-
nologien kénnen auch diese Wirtschaftsbereiche nachhaltiger gestaltet werden.
Ein weiteres Beispiel fiir Green Tech sind Elektrofahrzeuge.

Green Economy und Sozialunternehmen

Um eine Geschaftsidee umzusetzen, muss sich ein Grindender friiher oder spater
mit seiner unternehmerischen Ausrichtung auseinandersetzen. Das Konzept ,.Social
Entrepreneurship” hat sich in den letzten Jahren zu einem grofien, internationalen
Trend entwickelt. Doch was bedeutet das genau? Diesem Trend liegt die Uberzeugung
zugrunde, dass mit einer wirtschaftlichen Unabhangigkeit des Unternehmens nach-
haltig gesellschaftlicher Mehrwehrt erzielt werden kann. Sozialunternehmen liegen
demnach in der Mitte zwischen rein wohltatigen und rein kommerziellen Organisa-
tionen. Sie streben eigene Gewinne an, die aber nur in einem kleinen Maf3e abge-
schopft werden. Groftenteils werden die Gewinne reinvestiert, um die Finanzierung

und Wirkung zu sichern.

Wie sich Sozialunternehmen organisieren und welche Rechtsformen maglich waren,
soll auf den nachsten Seiten dargestellt werden. Die Organisations- und Rechts-
form ist entscheidend, mochte man mit einer Idee neu griinden. Mittlerweile setzen
sich immer mehr Mischformen durch, in denen sozialunternehmerische Ansatze in

gewerblich verfassten, profitorientierten Strukturen funktionieren.
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EXKURS: Alternative Potenziale & Gemeinwohlorientierung in Halle (Saale)

GreenHealth und Green Economy sehen auch vor, Prioritaten und Faktoren fir ein
gesundes Leben zu hinterfragen. Stichworte wie Suffizienz, Gemeinwohldkonomie,
Kreislaufwirtschaft sind Aspekte, die im Sinne von Nachhaltigkeit und Gesundheit fur
die Stadt eine Kraft entwickeln konnen. Unternehmen, Supermarkte und Warenhauser
geben sich und anderem Siegel, Ethik und Nachhaltigkeitsstrategien. Das Potenzial
von griinem, nachhaltigem Wirtschaften ist weiterhin dynamisch - ebenso wie das des
green washing. Neben diesen unternehmerischen Anséatzen gibt es fiir ,.GreenHealth”
eine weitere Ebene: die akteursbezogenen Potenziale. Dabei handelt es sich um Netz-
werke, Engagement und tagliche, gelebte Praxis. Davon zu lernen, zu informieren, zu
adaptieren und in die Innenstadt zu bringen, wird wichtig sein.

Food-Retterinnen und -Retter: Die Masse an Lebensmitteln, die taglich vernichtet
werden, sorgt global fir Entsetzen. Auch in Halle (Saale) haben sich Menschen orga-
nisiert, um nicht gebrauchte Lebensmittel zu nutzen statt wegzuwerfen. Firmen wie
Too Good To Go haben stetig Neunutzende in Halle (Saale), bislang sind aber nur
ein paar wenige Backereien und Tankstellen involviert. Daneben gibt es aber auch
selbstorganisierte, unkommerzielle Bestrebungen. An zwei Standorten in der Stadt
finden sich Lebensmittelboxen: Vor der Francke-Bibliothek und dem Kulturort Hiih-
nermanhattan. Im Crummes Eck werden Lebensmittel gerettet und 180 Menschen
folgen den taglichen Updates auf dem Messenger ,Telegram”. Im gleichen Messenger
finden sich in der Gruppe .Lebensmittel teilen in Halle" tiber 1.200 Menschen, die dort
ungebrauchte Lebensmittel mit anderen teilen.

Teilen & Schenken: Uber das Thema Lebensmittel hinaus hat sich eine Tauschoko-
nomie etabliert. Knapp 5.000 Hallenserinnen und Hallenser organisieren sich in der
Gruppe .Halle is caring. teilen, schenken, freuen in Halle” und bieten Hilfe, Arbeit
und Werkzeug in dieser Gruppe an. Umsonst oder zur einzig erlaubten Wahrung:
eine Packung Hafermilch. Taschenrechner, Topfe und Ticher wechseln die Besitze-
rinnen und Besitzer oder werden verliehen. Eine raumliche Manifestation hat diese
Gruppe nicht. Das digitale Netzwerk wird moderiert und durch Administratorinnen
und Administratoren wird aufgepasst, dass keine dem ,Kodex” widersprechenden
Inhalte geteilt werden konnen.

Grin & Gesund: Die Lebensmittel kommen ja auch irgendwo her: Oft aus dem Boden.
In einer weiteren Gruppe ,.Garten und Pflanzen in Halle (Saale)” tauschen sich knapp
900 Nutzerinnen und Nutzer zu gartnerischen Tatigkeiten aus. Von okologischer
Schadlingsbekampfung bis hin zu Workshops zum Thema . Kleinbiogasanlage im
Garten - Kochen ohne Holz"” werden Erfahrungen und Wissen ausgetauscht sowie
Einladungen ausgesprochen. Stadtische Strategien zu Begriinung und Bewirtschaf-
tung konnen sicherlich fruchtbar implementiert werden und vom kollektiven Wissen
profitieren.

GREEN ECONOMY
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Organisations-
und Rechtsformen

Abb. 17: Eigene Darstellung nach
BMVI (Hrsg) (2015): ,Herausforde-
rungen bei der Grindung und Ska-
lierung von Sozialunternehmen.
Welche Rahmenbedingungen
bendtigen Social Entrepreneus?*

Sozial motivierte
Organisationen

Reine Wohltdatigkeits-
organisation

Wohltatigkeits-
organisation mit
Erwerbselementen

Primérer Soziale Mission

Geschdftszweck

Typische e.V., guG, gGmbH, gAG

Rechtsform

Finanzielle Begrenzt kommerzielle 50-70 % Kostendeckung

Nachhaltigkeit Umsatze, grofitenteils durch kommerzielle
abhangig von Spenden Umsatze, z.T. abhan-
und Zuschissen gig von Spenden und

Zuschiissen

Gewinnausschittung Nein

Satzungsgemdle Ja

Mission
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Die folgende Tabelle soll einen
Uberblick Uber das ganze Spektrum
von wohltdtigen bis zu rein
kommerziellen Organisationen zeigen.

Kommerzielle
Organisationen

Gemeinnuitzig
verfasstes
Sozialunternehmen

Gewerblich verfasstes
Sozialunternehmen

Sozial verantwortliches
Unternehmen

Rein kommerzielles
Unternehmen

Soziale Mission mit
Gewinn als Neben-

Soziale Mission in
Ubereinstimmung mit

Sozial verantwortliche
Gewinnmaximinierung

Gewinnmaximinierung

produkt Gewinnerwirtschaftung

eG, gUG, gGmbH, gAG eG, gUG, gGmbH, AG UG, gGmbH, AG
(teilweise hybride

Strukturen)

Kostendeckend, (Potenziell) wirtschaftlich

(potenziell) wirtschaft- tragfahig

lich tragfahig

Typischerweise nein Typischerweise ja Ja

(Ausnahmen maglich) (in begrenztem Rahmen)

Ja Typischerweise nein Nein

(Ausnahmen maglich)

GREEN ECONOMY

6/



68

Betriebsmodelle

fur innovative, 6konomische
Ansdtze und Grindungen im
Geschaftsbreich "GreenHealth"

Um den Fokus darauf zu richten, wie all
diese Ideen in der halleschen Innenstadt
wirtschaftlich tragfahig umgesetzt werden
konnen, sollen im Folgenden verschiedene
Betriebsmodelle dargestellt werden, die
sich fiir kleinere, innovationsorientierte
Unternehmen und Start-ups eignen konn-
ten. Es werden zudem weitere Maglichkei-
ten aufgezeigt, wie der Privatsektor mit der
offentlichen Hand zusammen agieren kann,
um die Innenstadt gemeinsam in einer stra-
tegischen Allianz Gemeinwohlorientierter
und Sozialer zu entwickeln.

Die passende Finanzierungsform zu fin-
den, ist oft ein entscheidender Knackpunkt.
Passende Forderansatze sind noch in der
Entwicklung, doch als Sozialunternehmen ist
die Breite der Finanzierungsmdoglichkeiten
grofler als bei rein sozialen oder rein profit-
orientierten Strukturen, da Gelder gleich-
zeitig aus verschiedene Sektoren mobilisiert
werden konnen. Man kann eigenes Einkom-
men generieren, z.B. aus Produktverkaufen,
Dienstleistungen, Mitglieds- und Nutzerbei-
tragen - als auch Spenden durch Crowdfun-
ding und zusatzliche Zuschiisse der o6ffentli-
chen Hand einwerben.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH

Bootstrapping

Bootstrapping beschreibt eine Finanzie-
rungsform der Existenzgrindung, bei der
auf fremdes Kapital bewusst verzichtet wird.
Das Ziel ist es, das eigene Unternehmen aus
eigener Kraft zu grinden und aufzubauen.
Unternehmen, die mittels einer Bootstrap-
ping-Finanzierungsstrategie gegriindet
wurden, sind meist schlanker und effizienter
aufgestellt als Unternehmen mit ausreichend
Kapital zu Beginn.

Lean-Startup

Bei diesem Ansatz stehen schlanke Prozesse
und das Lernen durch iteratives und kunden-
zentriertes Testen im Fokus. Durch kontinu-
ierliches Kundenfeedback und das Testen
von Hypothesen werden maoglichst frihzeitig
Riickschlisse in der Produktentwicklung
gezogen. Der Prozess wird schlank gehalten
und die Wahrscheinlichkeit des Scheiterns
reduziert.



Kooperationen &
Partnerschaften

Kleine Unternehmen konnen von Koopera-
tionen und Partnerschaften mit etablier-
ten Unternehmen oder anderen Start-ups
profitieren. Durch den Zugang zu Ressour-
cen, Erfahrungen und Kundenstamm des
Partners konnen sie schneller wachsen und
Einnahmen generieren. Solche Partner-
schaften kénnen in Form von Joint Ventures,
strategischen Allianzen oder Lieferantenbe-
ziehungen bestehen.

Mitgliedschafts-
modell

Durch den Aufbau einer treuen Kundenba-
sis Uber wiederkehrende Zahlungen konnen
kleine Unternehmen ein stabiles Einnahmen-
modell entwickeln. Dieses Modell eignet sich
insbesondere flir Unternehmen, die wieder-
kehrende Dienstleistungen oder den Zugang
zu regelmafig aktualisierten Inhalten anbie-
ten konnen.

GREEN ECONOMY

Crowdfunding

Eine weitere Option fir die Finanzierung von
innovativen Unternehmen ist das Crowdfun-
ding. Hierbei konnen Unternehmen Kapital
von einer grof3en Anzahl von Unterstiitzern
sammeln, indem sie ihre Ideen und Projekte
uber Crowdfunding-Plattformen prasentie-
ren. Durch das Crowdfunding konnen Unter-

nehmen nicht nur finanzielle Mittel erhalten,

sondern auch friihzeitig die Marktnachfrage
validieren und ihre Reichweite erhohen.
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Betriebsmodelle

die durch die o6ffentliche Hand
gefordert und unterstutzt

werden kbnnen

Erfolgreiche (Sozial)Unternehmen finan-
zieren sich durch einen kreativen Mix aus
offentlichen und privaten Mitteln solide
und nachhaltig. Im Folgenden sollen dafiir
mehrere Modelle dargestellt werden.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH

Genossenschaft

Genossenschaftliche Geschaftsmodelle
ermoglichen es Unternehmen, gemein-
schaftliche Ressourcen und Verantwortung
zu teilen. Durch den Zusammenschluss von
Unternehmen konnen sie Mietkosten, Mar-
ketingausgaben und andere gemeinsame
Aufgaben gemeinsam bewaltigen. Genos-
senschaften fordern demokratische Ent-
scheidungsfindung, Gleichberechtigung und
einen fairen Umgang mit den Interessen aller
Beteiligten.

Sozial-
unternehmen

Sozialunternehmen verfolgen primar soziale
oder okologische Ziele und integrieren diese
in ihre Geschaftsstrategie. Diese Unterneh-
men sind bestrebt, einen positiven Einfluss
auf die Gesellschaft zu nehmen und arbeiten
oft mit benachteiligten Bevdlkerungsgrup-
pen oder in dkologisch sensiblen Bereichen
zusammen. Durch ihre soziale Ausrichtung
konnen Sozialunternehmen Fordermittel,
Stipendien oder Investitionen aus speziali-
sierten Fonds erhalten.



Co-Working

Co-Working Spaces bieten Raum fiir Kol-
laboration und Austausch zwischen ver-
schiedenen Unternehmen. Indem mehrere
Unternehmen sich gemeinsam Mietkosten,
Biroinfrastruktur und andere Ressourcen
teilen, konnen sie finanzielle Belastungen
reduzieren. Co-Working Spaces fordern auch
die Vernetzung und Zusammenarbeit unter
den Unternehmen, was zu Synergien und
neuen Geschaftsmaoglichkeiten fiihren kann.

Community-
Investitionen

Durch die Einbeziehung der Gemeinschaft
in den Finanzierungsprozess konnen Unter-
nehmen Unterstitzung und Investitionen von

Einzelpersonen und Organisationen erhalten.

Crowdfunding-Plattformen ermaglichen es
Unternehmen, ihre Ideen und Projekte einer
breiten Offentlichkeit vorzustellen und finan-
zielle Unterstitzung zu erhalten. Commu-
nity-Investitionen, bei denen lokale Bewoh-
nende Anteile am Unternehmen erwerben,
konnen ebenfalls helfen, die Finanzierungs-
herausforderungen zu bewaltigen.

GREEN ECONOMY

Offentliche
Partnerschaften
& Fordermittel

Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand,
Stiftungen und anderen gemeinnitzigen
Organisationen kann helfen, die Kosten fir
Mieten und andere betriebliche Ausgaben zu
decken. Es gibt Programme und Zuschisse,
die speziell auf nachhaltige Unternehmen
und gemeinnutzige Initiativen ausgerich-
tet sind. Die Zusammenarbeit mit diesen
Partnern kann den Zugang zu finanziellen
Ressourcen erleichtern und das Uberleben
von Unternehmen in teuren Innenstadtlagen
unterstitzen.

Inkubatoren & Akteure
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Inkubatoren

& Akteure

als innovationsférdernde Motoren
der GreenHealth-Transformation

Bei Inkubatoren handelt es sich um Ein-
richtungen oder Programme, die Start-ups
und Unternehmensgriinder unterstiitzen,
indem sie ihnen Ressourcen, Mentoring und
Infrastruktur zur Verfiigung stellen. Es gibt
verschiedene Arten von Inkubatoren, die je
nach Zielgruppe und Branche unterschied-
liche Schwerpunkte haben.

Diese Beispiele dienen zur Veranschauli-
chung der verschiedenen Arten von Inkuba-
toren, die es gibt. Es gibt jedoch viele weitere
Inkubatoren auf globaler, nationaler und
regionaler Ebene, die sich auf verschiedene
Branchen, Technologien und Zielgruppen
konzentrieren.

Die aufgefiihrten Orte, Vereine, Initiativen
und Akteure stehen fir starke, lokale Part-
ner aus der halleschen Akteurslandschaft,
die mit ihren verschiedenen ldeen, Ansat-
zen und Modellen als geeignet fir eine
kooperative Umsetzung von MaBnahmen

in den Bereichen bewertet werden konnen.
AuBerdem haben die Institutionen eine
grofle Strahlkraft in die Stadt und Stadt-
gesellschaft, sodass diese unbedingt in den
weiteren Prozess mit eingebunden werden
miussen. Wir halten eine Kooperation mit
den vorhandenen Strukturen fir unabding-
bar und wollen anregen, themenbezogene
Netzwerk- und Kooperationsformen zu
etablieren. Die Auflistung der Orte hat keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit und soll und
kann stets weitergedacht werden.
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Technologie

Technologie-Inkubatoren konzentrieren sich
auf technologieorientierte Start-ups, insbe-
sondere im Bereich der Informationstechno-
logie, kunstlichen Intelligenz, Biotechnologie
oder der sauberen Technologien. Beispiele
dafiir sind Y Combinator, Techstars oder das
Berliner Technologiezentrum.

Zukunftsszentrum Halle, WBC Innovation
Hub, Kompetenzzentrum fur Energieeffizienz
durch Digitalisierung in Industrie und Gebau-
den (KEDi) (in Planung],...

Social Impact

Inkubatoren aus dem Bereich Social Impact
fordern Start-ups und Unternehmen, die
soziale oder umweltbezogene Probleme
angehen und positive gesellschaftliche Aus-
wirkungen erzielen wollen. Ein bekanntes
Beispiel ist Ashoka, eine weltweite Organisa-
tion fir Sozialunternehmen.

Energieinitiative Halle, Kompetenzzentrum
kommunale Warmewende, Make Science
Birgerforschungsschiff, Unabhangiges Insti-
tut fir Umweltfragen Halle (Saale],...



Branchenorientiert

Branchenorientierte Inkubatoren sind auf
spezifische Branchen oder Sektoren spe-
zialisiert, wie zum Beispiel Mode, Energie,
Lebensmittel oder Handwerk. Beispiele sind
das Fashion for Good Accelerator-Programm
fur nachhaltige Mode und das Food-X Accele-
rator-Programm fur Lebensmittel-Start-ups.

Fashion Revolution Week, Crummes Eck,
Haemd, Eigenbaukombinat,...

Regional orientiert

Regional orientierte Inkubatoren konzentrie-
ren sich auf die Forderung von Start-ups und
Unternehmen in einer bestimmten Region
oder Stadt. Sie bieten spezifische Unterstiit-
zung und Zugang zu lokalen Ressourcen und
Netzwerken. Ein Beispiel ist der High-Tech
Grinderfonds in Deutschland, der Start-ups
im High-Tech-Bereich unterstiitzt.

WBC Innovation Hub, Co-Working-Spaces
(u.a. SaltLabs, Hafenmeister & Docks],...
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Universitat/
Bildung

Diese Inkubatoren sind in der Regel mit
einer Hochschule oder Universitat verbunden
und bieten Unterstitzung fur Grindungen,
die aus der Forschung oder akademischem
Umfeld entstehen. Ein Beispiel ist das MIT
Media Lab in den USA, das eine Vielzahl von
innovativen Start-ups hervorgebracht hat.

Martin-Luther-Universitat, Kunsthochschule
Burg Giebichenstein, Volkshochschule,

Botanischer Garten, Leopoldina, Umweltfor-
schungszentrum Halle, Fraunhofer Institut,...

Kunst und Kultur

Kulturelle Einrichtungen kdnnen einen Pers-
pektivwechsel auf gesellschafts- und wirt-
schaftspolitische Themen schaffen. Dadurch
haben diese Institutionen oft auch einen
Bildungscharakter. Dies hangt jedoch sehr
stark mit der inhaltlichen Ausrichtung und
Niedrigschwelligkeit des angebotenen Pro-
gramms sowie der Sichtbarkeit der kiinstle-
rischen Auseinandersetzung zusammen.

Kunstmuseum Moritzburg, Kulturinsel Halle,

BUHNEN HALLE, Freiraumgalerie, Frei-
raumbiro, Passage 13,...
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Empfehlung
GreenHealth &
Innenstadt Halle

Grunderzeitliche Grunderstadt
Halle an der Saale?

Die Attraktivitat, die Frequenz und Zentralitat der Innenstadt spielt eine tibergeord-
nete Rolle und wird als wichtiges Marktpotenzial und Standortfaktor fiir Halle (Saale)
angesehen. Die Hochschulstandorte der MLU und der Burg Giebichenstein bringen
Jahr fur Jahr Absolventinnen und Absolventen hervor, die die Stadt halten mochte
und sollte, um eine dynamische, attraktive, junge und gesunde Stadt zu bleiben. Im
Bereich Technologie und Forschung funktioniert der Campus am Weinberg, bedient
viele Potenziale und halt diese auch am wachsenden Standort. Die intrinsischen
Potenziale im Bereich Neugriindungen lassen sich entsprechend festhalten.

In der Innenstadt und in den Bereichen Mode, Handwerk, Kunst und Design, Gemein-
wohlorientierung, Soziales & Kulturelles, Gesundheit, Gastronomie und Dienstleis-
tungen sieht die Investitions- und Risikobereitschaft bei der Beschaffung von ,,Start-
kapital” schwieriger aus. Wie lassen sich dennoch unternehmerische Gehversuche in
diesen Bereichen in der Stadt Halle (Saale] fordern? Wie lasst sich dadurch die Krise
der Innenstadt Gberwinden und die Bereitschaft, in diese zu investieren und sie neu
zu denken, wieder erhohen? Wie kdnnen sich innovative Konzepte von Neugriinden-
den wirtschaftlich tragen?

AUF BESTEHENDE STRUKTUREN AUFBAUEN Es gibt sie bereits, die kleinen Entre-
preneurs, die Upcycling-, Tausch-, Nachhaltigkeitshandel betreiben. Bislang erscheint
die Innenstadt allerdings zu teuer, sodass sich diese Initiativen und Netzwerke eher
um die Innenstadt herumbewegen. Bewusst wird hier darauf verzichtet, zu emp-
fehlen, dass diese Netzwerke und Initiativen per Forderung aufgebaut und gehalten
werden missen. Denn was passiert mit ihnen nach der Forderung? Nachhaltiger
erscheint eher die Biindelung eines innerstadtischen Hubs dafiir. Ein Ort fir nach-
haltige Waren, gerettetes Essen, Kunst, Kultur und Bildung, Arbeit und Produktion.
Den Start dafir kann die o6ffentliche Hand fordern und der Betrieb muss nach Ende
der Forderung liber eine Umlage der involvierten Unternehmen und Einzelpersonen
geleistet werden.

MARKTSTUDIE GREENHEALTH



CLUSTER ENTDECKEN UND STARKEN Design und Dienstleistungen in der nord-
lichen Innenstadt, Handwerk und Mode rund um den Alten Markt, Gastronomie und
Essen rund um die Martin-Luther-Universitat. Aktivitaten, die im Sinne von ,Green-
Health” zu verstehen sind, biindeln sich bereits und haben gute Nachbarschaften
begonnen. Diese Cluster konnen unternehmerisch, spielerisch, interventionistisch
im offentlichen und digitalen Raum gestarkt werden und ein starkeres Image dieser
Cluster entwickelt werden, das nach Leipzig, Berlin und dariber hinaus strahlt.

GRUNDUNG SOZIALER UND DEMOKRATISCHER UNTERNEHMEN Sozialunterneh-
men und Genossenschaften eignen sich nicht nur fir 6ffentliche Forderungen, son-
dern sind auch langfristig aufgrund der Moglichkeit von offentlicher und Selbstkont-
rolle aufgestellt. Der vermeintlich hohe Aufwand von Vereinen und Genossenschaften,
lasst zunehmend die gGmbH attraktiv werden. ,GreenHealth“-Entrepreneurs sollten
keine Schwierigkeit bekommen, die Gemeinnitzigkeit anerkannt zu bekommen. Eben-
falls ist die gGmbH sehr gut geeignet, Forderungen und Investitionen annehmen zu
konnen, was den Konzepten eines Hubs oder einer Dachmarke entgegenkommt.

KOOPERATION IM OFFENTLICHEN RAUM Unternehmerische Verantwortung fiir den
offentlichen Raum wahrzunehmen kann fir die 6ffentliche Hand und die Unterneh-
men ein Gewinn sein. Die Aussage ist kein Pladoyer fiir unternehmerische Werbung
und Aneignung des offentlichen Raums -eher das Gegenteil. Ein Beispiel hilft die
Aussage besser zu greifen: Im Rahmen einer Projektidee oder Mafinahme konnte ein
Stadtplatz umgestaltet und mit Sport- und Bewegungsangeboten gestaltet werden.
Ein ansassiges Fitnesstudio, Café oder Restaurant kdnnte in Form einer Patenschaft
fur die Pflege des Ortes gewonnen werden, sodass sich die Nutzungen erganzen und
Synergien entstehen.

RESSOURCEN HEBEN Die Wichtigkeit und die Zusammenhange von Stadtgriin,
Stadtraum, Wirtschaft und Gemeinschaft sind hinreichend unterstrichen worden. Weil
klihles, atmendes, verschieden nutzbares Griin aber rar in der steinernen Stadt ist,
gibt es besonders im Sommer eine Ubernutzung der vorhandenen Orte. Lasst sich aus
der unter Pizzakartons und Einweggrills erstickenden Ziegelwiese nicht eine Idee ent-
wickeln, wie Stadtplatze und Konsum miillarm und ressourcenschonend genutzt wer-
den kdnnen? Kann es eine unternehmerische ldee geben, wie die Ressourcen recycelt
werden oder der Mill von Anfang an vermieden wird? Kann das Thema Lebensmit-
telrettung seitens der Lokale und Restaurants aufgenommen werden? Oder kdnnen
weitere cradle-to-cradle-Ansatze entwickelt werden, wie 6ffentlicher Raum vielleicht
auch zur Lebensmittelproduktion der Innenstadt beitragt und gleichzeitig einen kli-
matischen Beitrag leistet?

GREEN ECONOMY
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Fazit

Ist GreenHealth eine geeignete
Perspektive fur die hallesche
Innenstadt?

Die angefiihrten best-practice Beispiele verdeutlichen, dass das Thema Green Health
mit reichlich Innovation in verschiedenen Wirtschaftsclustern verbunden werden
kann. Dabei wird auch unterstrichen, dass sich der urbane Raum und auch der der
Stadt Halle (Saale] fiir den transformativen Kontext anbieten.

Betriebsmodelle und Unternehmensgriindungen sind unkomplizierter denn je, wer-
den gefordert und kdnnen je nach Rechtsform oder Satzung sogar liber langere Zeit
gefordert werden. Sozialunternehmen eignen sich besonders, um die aufgezeigten
Netzwerke und Akteurinnen und Akteure unternehmerisch und inhaltlich zu einen.
Green Health lasst sich auf vielen Ebenen denken. Vom grof3en Green-Tech-Player
eben bis zur Initiative von Nachbarinnen und Nachbarn, die sich ressourcensensibel
um ihr Quartier kimmern wollen.

Halle (Saale) hat das Potenzial fiir Griinderinnen und Griinder ein attraktiver Ort fir
Innovation und Transformation zu sein. Eine aktive Vermarktung des Standorts in
Richtung Leipzig, Berlin und dariber hinaus, kann den notigen "drive” in Brachen,
Leerstand und Liicken bringen. Leerstand ist vor allem eine Chance, Neues zu ver-
suchen und erst im Dauerzustand schadlich fir die Innenstadt.

Green Health bietet fiir Halle (Saale) die Mdglichkeit, Klimaanpassung, Innovation
und Transformation mit 6konomischen, ckologischen und sozialen Aspekten zu ver-
knipfen und mit geeigneten Mafinahmen und Biindnissen zu untersetzen.

Es ist eine wichtige Aufgabe, eine politische Willensbildung fiir Green Health in der
Stadt und eine Transformation anhand konkreter Mafinahmen zu beginnen. Green
Health bietet einen unternehmerischen, positiv konotierten Ansatz, die gegenwar-
tigen Herausforderungen von Stadten anzunehmen und konnte ein breites Blindnis
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